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1 مهيدان التحرير بالقاهرة :ات ا#ر/الخولاه 


اناف القنباتٍ ذوئ 'المواهب الطلمية بورعايتهم. 


ا كه 
ملقخص دراسسة ٠‏ تقؤيمية 


الأكستاقً الدكتور منذذ السيد حسونة' 


/ لاط المدرسنى : أوممسبوقاته 


فى .منطقة المديئتة المنورة التعليمبية 


الأدارة الذاتيية 0 


مدخ لقم انتاجية المدرسة الثانوي 


التكتبون. قال قدرى ابراهيم 


. ذقم الايداع بدار الكتباء 1١‏ 
متمة الآمانة ؟ جزيرة بدزان ‏ القامرة 


ل 


1 


ك 


٠‏ كلأسنتان الدكتوز / نؤشك صلاح-الدين تتطب 
...وكيس التحنرين١‏ و 
: 
3 هن المسلم به أن قوة الأمم وعظمتها ومجدهاً لا تقاس بما لديا 
.من ثروات وموارد طبيعية :بقدر ما تناس بما لديها من ثروات بشرية ٠‏ 
“الوقت ت الحاضر أن العبرة الشم الى كمه ترجع الى لفسال 
,.وقدرته الابداعية على استثمار ما فى بنئته ومؤاهيه الخلاتة قى 
عتكي كل ما' حوله من ظواهر و موارد طبيعية أو تنظيمات. اجتعاية 
#لتحسين حياته » وخل مشكلاته وزيادة رفاهيته وسعادته ؛ وهكذا يحدأثا 
'التقدم والنمى الخظارئ ٠‏ 
وكه'من دولة غنية بمواردها الطبيعية من مياه ومعادن ومغ ذلك 

.نجدها متخلفة وضنعيفة أو مستضعفة وكم من دولة أخرى فقيرة فى 
.مواردها الطبيعية ومع ذلك نجدها قوية وغنية زاخرة بالعلوم والفثون 
بولاداب . ٠‏ 


2 52000 أن المر يكمن"فى'مدى الرعاية :الم طضتاعة 
#الافسان من تعليم: لصقل”ننواهبه بو اكتشاف». هذه : الموابهب العمل عل: 
تتنميتها ٠..وكم‏ من موسبة مت وتفتحت فائمرت وكلت ففرا ودملة جك 
#المجتمخ-الذى نفات فيه بل وعلق البشرية بأجمعها * 1 


0 
كما أن ة تقد فى ميدهاأ بسببه 
احياك المجتمع لها فتضيع على | الأمة ثرؤاتة لا تماذلهاة “كُبوز الأرض كلها - 
فى ضوء هذه النظرة ة الفياملة بقوم حأليا مركز تطوير تدريس.., 
العلوم والرياضيات بهامعة عين شمس ببوظع مشروع مبدثى لاكنشاف. 
المواهب العلمية بين ااطلاب فى مصر ٠‏ 


ومن الواضح أن المركر يقصر مشروعه على اكتشاف امواهب العامية. 
دون لباواهب يي من لغوية أو فكرية أو موسيقية أو فئية ٠٠٠‏ الخخ, 
ذلك أن محال عمله يقع بصفة خاصة فى مجال التربية العلمية. 
والتكنولوجية والرياضيات ٠‏ 

كما أن المركر رأى بدء المشروع مع الشباب أولا على أمل أن يمتد 
هنذا المشروع ليشمل الأطفال فى مرحلة الطفواة المتآخرة ثم ما قبلها' 
من درادل الثمو وذلك.غلى أساس التسبايم بأن اكثشاف هذه 
المواهب فى مرحلة الشباب أبيسر منه فى المراحل العمرية السابقة * 


وآخيرا يرى المركز أن يقتصر في هذه المرحلة على الشباب ؛ من 
الحطللاب الذين بدرسون العلوم في المدآرس الثانوية ومصفه ة خاصة فى, 
المذوف المتقدمة متها ٠‏ 


وبداية لتخطيط هذا المشروع القومى الذى من اأمفترض آن 
يتعاون فيه مع المركر القومى 0 التربوية, والتنمية ووزارة التربية 
والتعليم وأكاديمية البحث العلمي والمجلس الأعلى للثسبياب واداراتم 
اللمكم الحلئ قام المركر بيقد ورئنيية عل علمييية تيمت عيددا. هنم 
المتخصصين فى هذا المجال لمناقهية الخطوط الرئيسية لهذ! اردع 


6 


00 اي 3 ورعيقم 3 تا اا م ش 


0000 5 تجيب هذه الورشة على عدد من التساؤلات من 
«اهموب| : | 

؟ اها هئ الموهيبتبة ؟, 

"دمن هو الطالب الموهوب ؟ 

م ب كيف يمكن اكتشافه ؟ 

+ نهنا هى أفتهثل الوؤسائك ترعايتة ؟ 


ويسعدنا أن ننشر فى مجلة العلوم الحديثة التقرير الذى صدر 
عن هذه الندوة والتوصيات التى خرجت بها هنذه الندوة حتى تكون 
جحت نقلر قراء المجلة وا مهتمين ناكتنشاف المواهب العلميّة لدئ الشبات 
.و.عاية هذه المواهب وتئميتها لترفعم من ركاهية المجتمع وأفرالاه ٠‏ 


التترير المسام 


1 يعيش الانسان اليوم عصرأ لم يسبق أن عاش مثيلا له » حتى أن 
“الماهاه والمفكرين ادتاروا فيما يطلقون عليه من أسماء » لذلك فقد: تعددت 
امسميات » ومن أهم المسميات » التى تطلق على هذا العصئ <« عصر 
الانفجار الممرقى » تعبير! عن النمو الضخم والسريع في معدل تدفق 
حجم العرقة وكان من نتيجة ذلك ظهور نظم مهرفية جاديدة ة وادراك 
#الانسان لقيمة المعرقة ودووها فى تقيق حناة أفضل كما بدأت الممتمعات, 


-532 
لمك خطية : المغرفة وت يتعتز. نها إديهندا من. مطومات..فاعتنت: بتنظيمقة 
'وتوظيفيا برضن الاستفابة منها وسمن. هي ذ! العصي بعصر, «المعلوماتية. ١‏ 


ويرى اليتاش “آن ّنا هنذا" هو*غصر التقدواؤجيا فللتة فكتة واكته 
الانفجار المعرفى تطون تكنولوجي لم يكن يتوقعه لحدٍ » ساعد هذا 
التعاور على اختر راق آفاق لم يحلم بها الانسان امس العالم > كبا 
يقواون قرية صغيرة » مما أدى الى الزيادة الرهيبة فى حدة المنافئة- 
بين الدول والمجتمعات وهكذا يزداد احتياج الانسنان ألى'عقله أكثن مما 
احتاج اليه فى ماضيه ٠‏ فاليوم يواجمة الانساق' اختيارا بين يديلين.. 
اما حسن استغلال ما لديه من طاقات عقلية أو انهذار الحضارة التى بناها 
فالذى نتوقعه هو اننا سنعيشن عالما تثستد فيه المناففة وتبرز فيه قيمة- 
العقل وانجازاته *٠‏ 


ومصر ليسث بمنائى عن هذه المتغثيرات 'وهنذا'يدغونا الى. 
الاستعداد. كواجهة'آثار هذه -المتغيرات بمراجعة مهارمنتنا وأسالييم. 
رعايتنا لطاقات وقدراتت أبنائنا وتبنى فكرة تنموية شساملة تنبع من المجتمع, 
ورحاجاته وتحرك قواه الذاتية وتوظيف قدرأته الابداعية وتنطلق من.. 
امكاناته المتاحة كغطرورة للمنافسة والتحدى العلمى ونحن على أعتاب: 


5 
وموارد مطبيعية بقدر ما تقاس بما لديها من ثروات وموارد بشرية أحسن 
تنميتها واستغلالا امكاناتها مع التركيز على أبنائها الموهوبين الذين 
يتمتمون بعلاقات علية غير عادية ٠‏ ومع هذا يكون "التعليم هو الوسيدة . 
ألثى يفكن بواسلتها سياغة الوارد النشرنةكفا وكنقا ذهو -الذى يضمن, 


ا “7ه 5 

تأر مكانتها فى عالم : شديد 'التناقس 5 من ن وَاجِب جذيع اوسنت 
ألتربوية والثقافية والاجتماعية والسياسية' تكثيف.جهودها فئ اكتشاف 
أبنائنا الذين حباهم الله تعالى بطاقات: أو امكانيات ؛ غفلية تجعلهم أككر. 
1 .تميز؟ عن أقرآنهم بورعايتهم منيذا الملفولة وأذا كانت ت.نسبة. آلموجوبين 

فى اللجتمع على وجه التقريب جوالى /: فان ممر ذَآتِ السقيخ مليون, 
نسعة تقريبا تكون متها خوآلئ ٠٠مر‏ .»را قردا: فى عدد الوهونين 
من التجندن لى مقالف الأعمار ٠‏ 


من هلق الموهوب ؟ 

محاولة وصف مثلاء الشياب ذوى القورات 7 الخاصة لماعل العناية 
بهم » حيث اختلفث الآراء حول مفهوم العبقرية التى يقصد بها تلك 
القدرة التى تصل بالانسان الى تقديم ما لم يقدمه غيره فى مجال ممين 
وبين الموعبة التى بقصد بها وصول الفرد الى مستوى أداء مرتقم فى 
محال شدا لا برتيط بذكاء الفرد مثلّ الفنون والموسيقئ والالاب 
اآقرياضية واللجالات الخرفية وأنها ذتيجة ة لعوامك ورائية 0 


وجح انا رمك تقتصر على المجالاتة غير #9اديعية 
ب8 آنه قد تمتد أيضا الى المجالات الأكاديمبة مثا العلوم والرياليات 
وقيها كرا أن لل للبيئة وآلجتمع دور هام قى 112 ج81 9 ١‏ 


'' إأشتقى الأمر فى ذه الورشة على أن, الوهوتيق عي مق لديف 
ا 0 
معينة تقدرها الجّماعة وسواء من وضلوا منهم قعل الى مستويآت أداء 


سي 535 


هبلية ومن لديهم. الامكانات للوصول الى هذه المستويات المميزة 
فى القَدَاء كا ينْتذلاً عليها بالمقاييس العقلية ٠‏ 


وسبائل اكتضاف الموهوبين ٍ 
بما أن علهوم أموهية يتميز بالشمول والأتسعاع فمن الفرورق 
هسم برتامج يتكامل وامشخدام وسيائلك متعدذة لاكتشاف الموعوبين 
الح ري هنذه المرحلة نبين الوسائل التالية : 
الاختبارات والمقابيس الموضوعية المقننة : 
وهى ظروريةالتشخيص والتوجيه والارشاد (ويطتتها: الالخصائيون 
النفسيون ) مثل : : 
ب اختبارات ومقاييس الذكاء ( الفردية والجماعية ) » ( اللفظية 
والمصورة ) ٠.‏ الخ ٠‏ 
اختبارات القدرات الخاصة ( فى العلوم والرياضيات ) ٠‏ 
ل اختبارات القدرة على التفكير الابتكارئن ٠‏ 
سم ١‏ اختبارات الاستعدادات العلمية فى العلوم والرياضيات ٠‏ 
اختبارات التحصيلفى العلوم والرياظيات ٠‏ 
اختبارات الميول العلمية والرياظية ٠‏ 
مقاييش السلوك * 
© تقارير المربين كوسيلة مساعدة حبيث بلاحظون. تكرار . حبه 
الاستطلاع عند التلاميذ وميلهم/لمناقششة والتعليم بسهولة وبسرعة وحيً 
. الحلم والانتباه ويدقة الملاحظة وحسن الأداء أثناء الدروس ؛ ومن خلال 
ممترسة الأنشغلة التربوية الضفية واللاصفية +٠٠‏ فى العلوم والزياضيات: 
وزمكن. أن يستقدم فى ذلك قوائم للملاحظة ومتاينى للتقدين :.٠‏ . 


9 © انتاج الأفراد. :وه وسيلة ععلية ييل الاج الاكاديمي 
والتجارب العطية فى مجال العلوم وا ممارات الرياضية * 8 


© ملاحظات الرفاق : وهذه قد تكون مفيدة حينث يشير الرفاق الى 
«الزميل الموهوب الذين يختارون العمل معه ويلجاون اليسه فى المشمروعات 
بىالبحوث والتجارب يشهدون له بالتميز والتفوق ٠‏ 


رعاية الموهوبين : 

ان المحور الأساسى للتدمية الشاملة يرئكر على تثمنة ألقوى, 
#لبشرية وهذا يعمد على بناء المتعلم القنادر. على الحظناء والتنوق 
.والقادر على مواجهة الحياة لذا كان من آهداف استراتيجية التعاييم فى 
«مصر اعداد جيل هن العلماء والمفكرين والموهوبين » واذ كان لابعد 7 
.توعى جيسلا من الموهوبين فئ بلدنا يلزم أن ندرس واقعنا التعليمى 
»ومناهجنا الدراسية التى تسهم فى تنمية الموهبة وصقلها لدى التلاميذا 
ولك نجد أن دراسة العلوم والرياظيات تمثل أهوية كبيرة فى مجتمعنا 
الأننا نعيش فئ عالم متغير ومتطور يؤمن أن العلوم والرياضيات عى 
#أساس التقسدم والرقى للمجتمعات وحتى نستطيع تدعيم أبنائفا فى 
عدار ب ى التمليع لمم 0 وت القدرة على مهارات التفكير العلية 
ونوا 2 ا 
أأوهبة أساس جميع القدرات ؟ اذا كان الجواب بالايجاب قيازم توظيقة 
مناهج العلوم والرياظيات وظرق التدريس وأساليب التقويم لابرازة 
الثلوهنة الكنونة ولكى نعلم أبنائنا التفكير يلزم عدة أمور هى : 

؟ ل الاكتشاآف . 


اسداس 
3 الطلاقة افر 
ا الك والتحرى 
4 انتاج الأفكار . 
ه انق تقييم الأفكار وتنميتها و 
0 الغ الى مستوى الموهبة أو التفوق العقلى يجب أن 
3 7 لا : القذرة على تحديد 3 أئ مشكلة علمية أو رياضية ٠‏ 
ثانيا:: القدرة على التركيز على أكثر من موقف مرتبط بالمشكلة 
اتعملبة *« ' 1 0 
ثالثا : القذرة على صياغة المشكلة بطريقة علمية ٠‏ 5 
رابعا : القدرة على ادراك العلانات. الجديدة بين أجزاء المشكلة. 


2 7 : النتسة ٠‏ 
تقامسا : القدرة على اصدار العديد: من' الحلوك المرتبطة بالمشكلة” ' 
58 1 


أسادسا : القدرة على تقديم حلوق متنوعة للشكلة العلمية . 
. سابعا : القدرة على اعطاء حلوك جديدة للمشكلة العلمية » 
3 ثامنا : القدرة على النقض والتقويم الموضوعى للحلول ٠‏ 
٠‏ يوجد بع الأمور التى يجب الامتمام بها لرعاية الموهوب أ 
التفوق.عقليا تذكر منها : 
أولا : التركيز على الطريقة العلمية فئ التفكي لوصول الو : 
اللعلومات وتوجيه للمعلم الى أن يكون التلميذ هو اللحؤر. الايجابى فى 
عملية :اللاطيم. وتتحبة آلمقك للناكفتح والمن * 1 


انا" اخضناع المادة 'العلميّة للنقد وايذاء الرثئ واتاحة حسريقم 


0 واتاحة 'الفرض “للمتعلم الاستخدام الأسلوب: 'العلمق”. فى التفكيف 
وجل الم ركلات ٠١ ٠‏ 


قلت : لبعد عن التلقين وتنمية قدرة المعلم وامتعلم على استخدام., 
الخال العلمى والوسائل التكنولوجية الحديثة مثل الكمبيوتز فى تنعية. 
لوي العلمية ٠‏ 


رابع : فير العم علق أنتكار' و وتصميم الأجهزة النديلة 2 

يلحققا عن طزيقة يت لاشاع ادق الو فى لاع التعليمية فى ظل ‏ 

خاضنا برع لتر ا اا اي 
للمناهج الذراسية فنى العلوم والزياضيات » والتأكدمن استخدام أشلويغ- 
حل امشكلات لتنمية التفكير' الغلمى فئ العلوم والرياضيات ٠‏ ' 

سادسا : تنظيم مكتبة علمية.فى العلوم والرياضيات فى الفصك. 
الدرانئ الخاص بالتفوقين عقليا ٠‏ 

سَايعًا : عمل برأمج علمية للاشتراكممالاذاعة والتليفزبون ووزازة- 
ألتعليم والمراكر المسكولة عن تنمية الوهبة العلمية بها أنشغطة غلمية لتنمية” 
التفكير العلمى 74 ' 

ثامنا : : تنظيم دورات تدريبية فى مركزر تطويرا تدريس العلومة, 
بجامعة عين شمس لتنمية المواهب العلمية لدئ التلاميذ وأن تعقد هذه - 
اللدوزات فى اجازة نضف العام الدراسى وآضر العام حيث لا يتعارض 
ذلك س1 البرنايج الدراسى الذئ يعطئ للتلامية فئ اأراحل التعليفينة2 


ل 


لأتها: 5 كليم براميج تعلضية وثقافيحة وإنذاعية 
معا تخد ام الكمسوتر وتدريب التلاميذا اللوعوننين على استخدام هده 
#البرامج فى ورشة ة العمل فى مركز تطوير تدريس: العلوم يجامعة عين 
+ مسرن .مع اثستراك الادارة المركزية للبرامج التمليمية بالاذاعة والطيفزيون 
وأثناء التتدريب واذاعة هنذه الدلقات على الهواء حيث يعطى اانبباعا 
-قويالذى أبنائنا ٠‏ 
عاشرا : الاهتمام بالمعلم فئ كفيات التربية ورعاية الطالب المعلم 
:للوهوب فى الكلية ونتعمن برامنع كليات التربية أنشيطة علفية #تخقتصة 
قلمن مقررات تكنولوجيا التعليم » 
احدى غثلر : تدعيم الضنحافة العامنة واللارسية لما لها هن دور 
كبيد فى تنمية ألوعبة العلمية والريافنية وأغطاء بعض المقرراك العلمية 
قى الرياضيات والعلوم لتدريسها لدئ: الظلاب اكوهوبين ٠‏ 
اثنى عشر : التنسيق بين الادارة الركرية للبرامج التعليمية 
بالاذاعة والتليفزيون مع كليات التربية فى تدريب الطالب المفلم الموغوب 
على بعض الأنشطة العملينة والتجريبية فى الرياخسيات والعلوم هم 
ا"اثستراك مركز تطوير تدريس العلوم ؤ: لاركز القومى للبدوث التربوية 
والادارة المركرية التخطيط التربوى والمعلومات والمسئولين غن الغلؤم 
. واأرياضيات: بوزارة التربية والتعليم ٠‏ 
ثالث عشر : انثناء مراكز متخضصة لرغانة المرهوبين فى جميسم 
' الذداراتا التعليمية بجموورية مصر العربية على أن بقوم مركر تطوير» 
تدريس الغلوميةدريس المعلمينالذيؤيقومون بالتدريس لليطلاب المتفوقين. 
فى للدرسةالثانوية والاشراف على هذه المراكزبصفة دورية ممتتقصيصس" ٠‏ 


ا 
أدارة بوزارة التربية :والتعليمو التعليمم اعاليالمتائعة “و الاشمرافطى هده 
اللعر ومتابعة الموهوبين فئ جبيع 1 الرلط 1 التعليمية. العامة والجاممية 
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ألبدء بالتجرية ذ 57 التجريبية الثانوية بمدارس التعليم., 


العام حينثا يمكن أن يطبق على هؤلاء الطلاب مقابيس الذكاء والابتكار 
والاستدلال عند التداقهم بالصف الأول الثانوى العام 8 


المشاركة فى المسابقات المحلية والدولية للطلاب الموهونين * 


آيمانا من وزارة التربية والتعليم بدور أجهزة المتابعة المبدائية 
. وغيرها فى تحقيق أهداف العملية التعليمية » وتطويرها لمواجهة التحديات 
"التى تفرش نفس ها على التعليم » فى لل التحوكٌُ نحو العولمة وما 
“؟احدثتة القورة المعلوماتية والتكنولوجية من تطونن؛ أسهم فيئ تدفقا 
٠‏ المعلومات » وتضاؤل المسافات بين الدول » فلم تعد العملبة التعليمية 
٠.بمناى‏ عن هذه التغيرات التى باتت تلقى بظلالها على حقل التعليم » 
'!هتمت الوزارة بتفعيل دور القيادات التربوية لاسيما أجهزة المتابعة 
. على المستويين اأركزى واللامركزى بهدف تقويم العملية التعايمية » 
. ووضّم الحلوك المناسبة لها ٠‏ 

ومن هذا المنطاق أجريت هذه الدراسة التقويمية لأجهزة المتابعة 
#المبدائية ٠‏ 

ويشتمكه ذا البحث على الآتى : 

3 الفصل الأول ويمثك : الاطار العام للبحث‎ ١ 

؟ ‏ الفصل الثائى ويمثل : الاطار النظرى لأجهزة المتابعة ٠‏ 


14ب 
حيلثا تنآو ما ين ؛ 8 
((1) الأهداف التى يسمى جهاز المتايعة الى تحقيتها 
لإب) مدى وعى جهاز ا والتفسيقا + 
(ج ) 'أهم الأعمال المطلوب تنفيذها من أجهزة المتابعة ٠»‏ 


سمب القصل الثالث : ويمثل اجراءات الدراسة الميدانية ٠‏ 
حيث تناو لاما يأتئ : 

٠ةنيعلا‎ 61( 

(ب) الكداة و 2 

/إج) الاجراءات المتنعة + 

465 المنهج د 2 


مر 7 


هب الفمبة القامس : ويمثل تحليل انئج على مستوها ‏ امديريات 
'التعليمية المختارة 32 


0 الفِصِل السادس : ويمثل التحليل على مسسبتوى”‎ 6 5 ١ 
٠ 'لركرية بالوزارة‎ 


الفصلٌ السابع : التصور. الوح للضي و التابمة 


3 
ساأأاث 
: نشائج الدراسة : 
7 .أولا* على مستوى الأهياهة : * 
أتقرت 'الدراسة المبدانية على مسثوى الأهداف غما يلى : 
.وعى بيهاز المتابعة على الجببتويات: الثلائة بالأهداق ,التى يسعئن 
الجهاز الى تحقيقها والممثلة فى : 
١‏ التأكد من سير العملية التعثيمية وانتظامها * 
, ب« التاكد من تنفية القرارات الوزارية ووضعها موضع التدفية م 
4 # التأكد. من انتظام وانشباط العملية التعليمية +. 
ه ‏ الارتقاء بالمستوى المهتى والتربوصة للمبلم :<؛ 


ثاينا 7 على دستوئ التخطيط والتنسيق : 


خيك أسفرت نتائج الدراسة الميدانية عما يلى : 
. ١س‏ وجود تخطيط مسبق يسعى جماز المتابعة لتجقيقه على > 
مستويات المتابعة الثلاث ( الادارات ‏ المديريات ‏ الوزارة ) ٠‏ 
| عساسعدم 75 فر العدد: الكافي من أعظاء المتابعة المؤملين فى مخظقه 
التخصصات الاكاديمية ٠‏ 
م س أن اختيار أعضاء المتابعة يتم على أساس, التمنيقٌ + 


4 س عدم تفرغ بعض أغضاء المتابعة للعمل,بها يؤثر فى الامبتقرار. 
النفسى والكداء ٠‏ 


ااا 
ه ‏ أشار أفراد العينة الى ضرورة ترفو بدل سفن » ووسؤلة 
مواصلات مريبحة » واستراحات للاقامة فى المناطق الناثية ٠‏ 
ثاثا : على مستوى التنفية : 
حبيث أسفرت نتائج الدراسة الميدانية ءمآ يللى 5 
ات . أششار أفراد العينة الى ضرورة زيادة مجسالات |التعاون بين 
الهليات وأجهزة المتائعة ٠‏ 


؟ ‏ أشار أفراد العينة الى سرورة جحل الزيارة الأولى توجيعية .٠‏ 
كم تتيعها زيارات تقويمية تركز على الايجابيات فى محاولة لتدعمها 
والسلبيات فى محاولة لتلافيها ٠‏ 

أسقرت نتائج الدراسة الميدانية عن وجود مجموعة من 
الصعوبات تواجه عمل أجمزة المتامعة وتتمثل . فى : 


عنم عدم دفول القرار أت الوزارية للمناطقٍ النثية في الوتت 
النامسية :+ 


دانقص :فى بع الكتب.الدراسية : 
5 التأخر فى صرف؛ ميزانيات ممارسة الأنقفطة الصيفية ٠‏ 
تعدد مستويات أجهزة المتابعة مما يؤدى:الى.ارتباك الدارس٠‏ 
فعف ممارسة الأنشطة يِى مدارس القرئ والكقون « 


لتتوصسيات : 


وبخاصة فى المناطق الناكية .٠‏ 
*- توف البدلات المادية المناسبة لأعضاء المتابعة أسوة بأقرائهم 
فى بعض قطاعات” 0 0 / 
واللجهد: لأعظاء ١‏ الابمةاء 00 
* ل عق دورات تدريبية اجرائية لأعضاء المتابعة لزيادة تمكتهم 
قنيا ومهنيا وأكاديميا واداريا ٠‏ 
ه ل توفير أطقم متكاملة التخصصات عند القيام بالمتابعة اكاديميا 
وهالنا' واداريا ٠‏ 
؟ ‏ صرف حوافز مادية للاعضاء المتميزين ٠‏ 
تنثسيحلً التعاون بين أجهزة اللتابعة والمحليات ٠‏ 
© اعادة النظر فى بدك الأجر الاضافى 3 1 
© الاهتمام بتقارير. اجإن. المتايعة لأهميتها. فَى تطوير. العمتية 
التعليمية ووتضمها موضع التتفيقا + 
© ايفادا بعثات للخارج من اباستشارين وأعضاء المتابعة للوقوف 
' على أحدث الاتجاهات والأساليب التربوية + ' 
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النغاط المرسى ومعو تام 
فيمنطقّالرت ا منرة النقيمية| 
3 فو نظر مديرئ المسدارس 


الدكتور/ محمد عبد الرحمن فيد الدخيل' 
عهيسه كليية المعلمين بالدينة اللنسورة. 


مقفلدية: 

تهدف الثاربية الدديثة ساعن طريق المدرسسة 5 ألى مساعدة طللادها 
:على النمو السوى جسمبا وعقليا واجثماغيا وعاطؤيا وروحيا ؛ حتى' 
يصبحوأ مواطتين صالحين » وحتى يفهموا بيكاتهم الطبيعية والاجتماعية 
والثقافية بكل ما فيها » ولكى يؤدوا العمل. المطلوب منهم مواطنين فى 
الى متقبل ٠‏ 00 0 1 

وتحقيق ذلك كله يتطلب احداث. ٠‏ تنيى جذرى فى سلوك الظلاب " 
لض لمارسة مناشط بقوع وبري ناكل المرطة يداعي 

والنشاط المدرسى جزء دن منهج المدرسة»الحديثة » فهو يسناعها ' 
#الطلاب على نكوين عادات ومهارات وقيم وأساليب تفكير لازمة !واصلة 
التعليم » وللمشاركة فى التنمية الشاملة * 

كما أن الطلاب الذين يشازكون فى النشاط اللدرسى لديهم للقدرة 
على الانجاز الأكاديمى 4 وهم يتمتعون بنسبة ذكاء مرتفعة » كما أنهم 


الى لتك 


؟يجابيون بالنسبة لزملائهم ومعلميهم » ويتمتع الطلابْ المشاركون فى 
النشاط المدرسى بروح القيادة » والثبات الانفعالى والقدرة على التفاعل. 
مع الآخرين » وأنهم يمتلكون القدرة على اتخاة القرار: وامثابرة عند 

القيام يأعمالهم )١(‏ * 

ومع هذه القيمة التربوية للنشاط المدرسى » ثم من يقال من قيمةة 
يرامج النشاظ ف المدرسة من الآباء والمحلمين ومديرى المدارس فهم, 
يرون أن التحصيل الدزانسئ هئ الهدف من التربية المدرسية » كما١‏ 
يعتقدون أن النشاط المدرسى لا يفيد”فى مجال التحصيل الدراسى 
و اقتناعهم بهذأ الرأى لا يكون عادة نتيجة دراسة نظرية للفلسفات» 
الاتربوية المختلفة والاختيار منها » بل غالبا ما يكون انعكاسا للمناهج: 
الدراسية التى ألفها الآباء ودرسوها فى الماضى » والتى لم تكن تعنىي 
بالنشاظ المدرسى » ولا تفسح له مجالا يتناسب مع قيمته التربوية ٠‏ 

والدراسة العالية معتية أساسا برصد واقع النشاط المدرسى. 
بمنطقة المدينة المنورة التعليمية ومعرفة المعوقات التى تواجهه. وسبلك 
تطويره وعلاج تلك المعوقآت ٠‏ 


شبكة البحت ؟ 
يمكن تحديدا مشكلة البدث بناء على ما سبق فى السؤالة 
الرئيسى اتفال : 
ما واقع النشاط المدرسى ودعوقاته فى هنطتة المديئة المنورة التمليميق 
فى نظر مدير المدارس 8 7 ' 0 


: وتتفرع من هذا. النؤال. الرئيسى الأسكلة التالية‎ ٠ 


٠01١١ حسن شحاته ء, النشساط المدرسى ص‎ )١( 


اك 

١‏ ما مفهوم النشاط المذرسئ وأدميته وأهدافه ؟ 

؟ ‏ ما هى معوقات النشاط المدرسى فى المديئة المنورة التعليمية 
كما براها مديرو المداأرس ؟ٍٍ 

؟ ‏ ما التوصيات والمنتردات لاتفلب على مشكلات النشاط 
الدرس, فى دقء الدراسة الميدانية والاطار النظرى ؟ 
؟مداف البحت : 

يسعى هذا البحث للى تحقيق عدة أهداف من أهمها : 

١‏ معرفة رأى مديرئ لحاوس : أفى دون النقساط الملارسى فى 
“تفعيل العملية التربوية ٠‏ 

؟ 'معرفة العقبات. أو المشكلات التى تواجه النشاط المدرسى 
“با دارس ٠‏ 

م # تعرف الحلول والتوصيات فى تطوير التشسباط المدرسى » 
.حتى يمكن المسكوولين عن التعليم بااملكة العربية السعودية النهسوض 
بالنشناط المدرسى وتحقيق الأهداف المنوظة بهاء 
#محمبية البحث : 

ترجع أهمية البحث الى أمور منها : 

١‏ أنه يتتاوك مجالا على درجة كبيرة من الأضمية ؛ آلا وهو 
النشاط المدزسى ودوره القعال فى تعزيز العملية التعليمية » 

*٠‏ شاحاجة المجتمع 'السعودى الى مثلّ هذه الدراسة » ولاسسيما 
الأئة يمر بمرحلة تير حشارئ سريع » خاصة فى' الجوانب التربوية 
.القعليمية » وحاجته الى مثلا هذه الدراسة لكى تعتلى القائمين على 


7د 

التعليم فكرة عن أهمية النشاط المدرسى ودوره الفعال فى نمو الطلابع- 

م كما أن هذه الدراسة ‏ على حد علم الباحث ‏ من يواكيب 
الدراسات عن النشاط المدرسى فى ااملكة العربية السعودية » التى. 
تحظى باهتمام بالغ من: قبل" المسكولين عن التعليم فى ااملكة بقطاعاته- 
المختلفة ٠‏ 

قذ تكشف هذه الدراسة عن جوائب قصور تحول دون تحفيق. 
برامج النشاط المدرسى لأهدافها التربوية » وهذا؛ يمكن المسئولين عن. 
التعليم من معرفة واقع النشاط المدرسى ومعوقاته ٠‏ 7 

ه ‏ كما قد تساعد الدراسة الحالية على معرفة مدئ قدرة النشاط 
المدرسى فى منطقة المدينة المنورة التعليمية على رفع مستوى العملية- 
التعليمية كما وكيفا ٠‏ 


* ألبجى ث‎ ٍ ٠. 
يستخدم هذا البحث المنهج الوصفى الذئ يقوم على جمع البيانات‎ 
ومحاولة تبويبها وتصنيغها ليمكن توظيفها فى مصلحة البحدث » أما أدوات..‎ 
البحك فهى تتمثل فى اعداد استبانة تقدم لعينة من مديرى, اأمدارس.‎ 
» بمنطقة اللدينة المنورة التعليمية‎ 
: حدود البحث‎ 
يقتصر البحث الحالى على مديرئ المدارس الملتحقين بدورة‎ 
مدير المدارس الابتدائية وما فوةوا » التى تنظمها كلية المعلمين بالمدينه‎ 
145+ الكخورة فى الفصل الدراسى الثانى للعام الدراسى 1415م ب‎ 


عات 


وببلغ عددهم '(4) ما بين مدير ووكيل مدرسة » بمنثأقة الديئة المنورة 
التعليمية ومحافظاتها ( المهد - ينبع ‏ العلا ) ٠‏ 


يسير هذا البحث وفق الخطواتِ التاية : 
أولا ‏ الاطار: النظرئ للبحث وينمل : 
دراسة مقهوم النشاط المدرسى وأهميته وأهدافة * 
ثانيا ‏ الجانب الميدائى للبحث 
ويتضمن عرض أهمية النشاط المدرسى ومعوقاته من خلاك استبانة 


8 0 عدد' هن مديرى: ؛ المداررس بعد بمنطقة المدينة المنورة التعليمية » 
الدراسنات السابقة : 

فى هذا الجزء من البحك نحاول أن نتظرق الى بعش الدراسات 
ف 0 بالنقماة امدرشى وأهميته 6 ومع أن 0 0 هذا 
0 ؛ شاط 0 * قلهرت عدة دزاسات 3 

1 قام فكرئ ريآن بلارآسة عن النشاط المدرسى 14م ونهى 
تقويم النقلاط المدرسى فى المدرسة المتوساطة بقولة الكويث © 
واققصر البحك على «دارس التعليم المتوسنظ » ولقد خلصت الدزاسة 
الى أن 715 من المعلمين و 55/ من الطلاب يرون أن درجة تجخاح 
النشاط المدرسى فوق المتوسط أو أكثر » ويرى #/: من المدرسين و1/.45 
من الطلاب أن درجة نجاحه أقل من المتوسط ٠‏ 


4ت 


هما يشير الى أن الحاجة الى اعادة النظر: فى برامج النشاط برمتهة 
لنخطيظة وتنفيذا! لتحقيق درجة من النجاح مقبولة من المشتركين طلابا 
ومثرفين كبيرة ٠‏ ش 

كمأ خلص الى بعض المشكلات التى تعوق نجاح البرتامج»هى : 

١‏ - نقص الاعداد التربوى لبعض المدرسين والقائمين على ادارة 
المدارس » ما يؤدى الى عدم احاطتها بلايدات والوظائف التسربوية 
النشاط المدرسى ٠‏ 

؟ ‏ عدم وجود حنوافز للاشراف على النشاط ؛ وهذا يجمل 
المعامين يشعرون أنه عبء عليهم 0 

 #‏ عدم تواقر الامكانات المادية من أمساكن للنشاط وخامات 
وأدوات ٠‏ 

ادحام 'قطة الدرآسة بالحصص داخَل الفصل بالاشضافة 
الى تنظيم آليوم الدرآسى الذى لا يتيح وقتا كافيا للمارسة النشاط 
بصورة كافية(1) ٠‏ : 

* س الدراسة التى قام بها حسن ششحاتة » ومحمود. رشدى. خاط 
عام »هدام ؛ وهدفها رصدا ما هو قائم ودمارس من النشاط 'المدرسى 
بالبلدان. العربية وقاما بتوزيع الاستبانة على بعض البلدان العربيية 
بالتعآون هع المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلو» » وكان هدفهم 
من الدرتسة تحديد مكانة النشاط من الخطة الدراسية » بغية ققوييه 
وتطويره » ولقد تم تطبيقا الدراسة على مجموعة من المدرسين والموجهين 
لكب نات فى المرحلة الثانوية * , 


لف فكرى ريان » النشياط المدرسى ص ؟5١ ٠‏ 


الات 

ولقد خلصت الدراسة الى الآنى : 

١‏ ممارسة النشاط المدرسى لا تنم على أساس خطة موضصوعة 
حى المدرسة 3 

٠+‏ المناشط التى تمارس ليست مرتبطة بالمناهج الدراسيةعوان 

م # النشاط المدرسى لا تتم ممارسته فى حصص داخل المنهج 
“'الدراسى » بلا بمارس بعضها فى فترات الفسحة » أو فى نهاية اليوم 
#دراسى ء* ١‏ ش 

م المدرمسسون لا يقومون على ملاركتهم. واشرافهم على 
'النشاط غير الصفى ؛ كما انهم لا يقومون طلابهم على ممارستهم 
للنقتناط ٠‏ 
“الصعوبات التى تواجه النشاط المدرسى تتمثل فى 5 


ى عدم وَجود جماعات النشاط قى بعض المدارس + ' 
ى بعض الطلاب لا يعرفون كيفية الانضمام ألى جماعات النشاط 
#للدرسى + 

ي بعفل الآباء يمنعون أبناءهم من المشاركة فيه ٠‏ 

ي بعض المعلمين لا يثشجعون الطلاب على المشاركة فيه ٠‏ 

وي عدم وجاد أماكن للممارسة النشاط فى بعضٌ, المدارس ٠‏ 

و عدم وجود وقت مخصص داخل اليوم الدراسى لممارسة 
#التشاط ٠‏ 3 

و عدم قدرة بعض المعلمين على تنظيم النشاط ٠‏ 

و عدم اتعناية بجآئب النششّاقا عند تقويم الطلاٍ ٠+‏ 


ا م 
و عدم العناية بجانئب النشاط عند تقوم المعلمين * 
5 تقاوت آراء المعلمين فق أهمية النشاط(١)‏ + 
الدراسة التى قام بها (1987 1ه غه .امد 01) (١)؟‏ 

العدد من العوامل التى تؤثر: قَى اهتمام ومواغب الظلاب » ومدى 
مشاركتهم فى الأنشطة المدرسية المخظفة * 
فى تقدير الوالدين أفا هيم النجاح 3 أهمية كيرة فى تشجيع ومساعدة” 
الكبناء أثناء اشتر اكهم فى النشاطات المختلفة القى تقندمها المدرسة ٠"‏ 
8 - كذلك الدراسة التىقام بها كمن 18890 رفممفكة قضسة 5601008 049 

عن الأثر, الايجابى للنشاط المجدرسى على الطالب » حيث أثبتت. 
الدراسة أن للنشاط المدرسى أثرا ايجابيا فى الطالب من نواح عدة 

قبالاضافة الى جانب شسغل وقت الفراغ ؛ يساعده باكسابة 
ندى. الطلاب » ويئرك اشتراك الطلاب فى النشاط فى نفو سوم الآقار 
الايجابية النفسية والتربوية ٠‏ 

© ل فى دراسة قام بها (1991 ,ه66 بيعندض) (5 عن أثر النشاط 
اللدرسى الصيفى فى ثنمية مغهوم الذات للظإلب المشارك وقبول زملائه 
له » حيك قام الباحث بمتابعة مجهوعة من الللاب الملتحقين بالبرنامج 


0 
)١(‏ حسن ششحاته ء الشاط المدرسى ص ١8م‏ ب 5ثقر * 
اليم .2 اجلتسيدع عط ؤه ععمعنتقطذ عصكة 1ه نه .فلووعظه01 (1) 
.268-26 .22 مسمرومدم “اعسستحصناك 02 هأء6 1:5 ,عتزم 15 هسد 1501105 (2): 
166-77 .8 كلقا هقة عقغصقة ف مهو له ناه 036187 (123 


لال أ 
الصيفى للنشاظ المدرسى فى بعض المدارس فى ألولايات المقصدت 
الأمريكية » فكان لتفاعل الطلاب معا وتعاونهم فى البرامج المختافة التى.. 
يفارسونها أثره فى رفع مفهوم الذات لدى النللاب المشاركين فى عينة 
الدراسة + وازتفاع التحُضيل العلمى '+ وخلص الباحث الى أهمية 
النشناط المدرسئ فى ايصال المعرفة وزرع الأهذاف النبيلة ضمن الادارة. 
العيدة للنشاط ٠‏ ش ا 

5 وفى ادراسة قام بها جودت سعادة وآخرون عام 45ةام7)عن.. 
دور الأسرة فى تذمبة مواهب واهتمامات ااطلاب غى المشاركة فى برنامج 
النشاط المدرسى ال مختلفة » وأثبتت الدراسة أن للأسزة التى تتكون من 
أب متعلم وأم متعلمة أثرا كبيرا ذنى مستوى أبنائهم » لتفهم القسرة - 
وتشجيعهما أبنائها لامشاركة فى. النشاطات المختلفة التى تقدمها 
المدرسة » وكذلك أهمية كبيرة فى نجاح النشاط المدرسى تنمية مواهب . 
واهتمامات الأبناء ٠‏ 

كذلك الدراسة التى قام بها عبد الرحمن نور الدين حشن . 
+5وام (؟) عن أثر برنامج النشاط المدرسى فى تنمية قدرات التفكييا 
الابتكارى, ونكوبن اتجاهات ايجابية لدى, الطلاب المشاركين ولقد عملا 
الدراسة فى دولة الدحرين ٠‏ 

ولقد خلصت الدراسة الى أهمية النشاط المارسبى فى تمنيةقدرات.. 
التفكير الاختراعى لدىئ الطلاب ٠‏ 

+ وفى دراسة قام بها أبر أهيم بسيونى عميرة عام 19١4اه(*).‏ 


)١(‏ جودة سعادة وآخرون .. أثر مستوى. تعليم الأب والأم ص 
(؟) عبد الرحمن نور الدين ٠‏ أشر برامج النشاط ص يوه ب *كا * 
(؟) ابراهيم بسيونى » الأنشطة التعليمية غير الصفية ص 76ه” 
00 د 00 1 


امع 
كان هدفها معرفة الأنفلظة العلمية' غير الصفية لممارسة فى مدارس. 
الدول الأعضاء بمكتب التربية العربى لدول الخليج وهى «المملكة العربية 
"السعودية » إلكورت ؛ المحرين » قطر : الاماراتة.العربية الملتحدة 
-عمان © وآثارها فى استكشاف قدرات الطلاب ومهاراتهم ومواهبهم ٠‏ 
ولقد توصلت الدراسة الى أهمية برامج الأنشطة العلمية غير 
"الصفية وعملها فى استكشاف قهزات الطلاب ومهاراتهم وتنمية 
“الاختراع لديهم وتطوير قدراتهم واستغلالها فى أفضل طريقة ممكنة ٠‏ 
أولا ‏ الاطار النظرئ تلبحث : ويتضمن الاجابة على السؤال 
“الأول من أدئلة البحث : 7 370037 


أل هقهوم الذاط المدرسئ : 
تعرف وزارة المعارف بالمملكة العربية سودي النشاط المدرسى 
بأنه مجموعة من الممارسات العلمية التى يمارسها الطلاب خارج 
"الفصل الدراسى » ويرمى الى تحقيق بعض الأهداف التربوية » ويكمل 
الخبرات التى يحصك عليها الطالب داخل القصل المدرسى ٠ )١(6‏ 
ويعرف وهيب سمعان ومحمد منير مرسى النفساط المدرسى 
٠١‏ بآه ذلك البرنامج الذى تنظمه المدرسة متكاملا مع البرنامج التعليمى 
-والذى, بقبل عليه الطلاب برغبتهم بحيث يحقق أهدافا تربوية معيئة 
دآخل الفصل أو خارجه » وفى أثنساء اليو نيوم الدراسبى أو بعد 50 
«الدراسة 04 على أن بؤدى ذلك الى نمو فى خبرة الطالب وتئمية هواياته 
يوقدراته فى الاتجاهات التربوية والاجتماعية المرغربة 6( ٠‏ 
إل وزارة المعارفه م دليل الشساط 00 ص 2 


0 وهحيب سمعان 3 ومبحيدة “مني همرمسى » 'الاذارة' المدرسيةص 1 
103+ 


وه 


ويعرف ابراهيم بسيونى عميرة النشاط المدرسى بأنه « ٠.٠‏ كلم 
فشساط يقؤم:به المغلم أو المتعام © أو هما فعا » أو يقنوم به زائر 
أى متخصض » لتحقيق الأهداف التربوية أو. التعليمية للمدرسة » ويعمل. 
على النمو الشامل المتكامل للمتعلم ه سواء أتم داخل الفصل أم تم 
خارجه ؛ داخك آآلدرسة أو خارجها » مادام 'يتم تحت اثنراف المدرسة ». 
وبتوجيه وبتخطيط منها ©6)0(6 ٠‏ ” 

وهما تقدم نرى أن النشاط المدرسى هو عبارة عن مجموعة من 
اللخيرات والممارسات التى بمارسها ويكتسبها الطلاب وهى عمليةة” 
مصاحية لللدراسة ومكملة لها ٠‏ 

وأن المناشط أحد العناصر المهمة فى بناء شخصية الطلاب وصقلهاء 
وأن كثير! من الأهداف التربوية نتم تحقيقها من خلال المناشط التلقائية. 
التى يقوم بها الطلاب خارج الفصك الدراسى كما آن فاعلية تدريس 
المعلم داخل الصف الدراسى تتوقف ‏ الى حد بعيند ‏ غلى ممارسةة 
الطلاب للنشاط » وأن تحقيق أقصى نمو ممكن للطلاب لا يكم بصورة 
كافية داخلهٌ الفصل الدراسى الذى لا تسمح امكاناته الزمنية والماذية: 
بأكثر مما يتم فيه » وأن التربية المتكاملة تتطلب مناخا عاما ينوه 
المدرسة ويهيىء الظروف امارسة النشاط ٠‏ 


1 : أهمية النشاط المدرسى‎  '" 
1 يمكن ايضاح أهمية النشاظ المدرسى فيما يلى‎ 
النشاط المدرسى مجاك خصب لتعبير الطلاب عن ميسولهمي‎ ١ 


( ابراهيم بسيونى ٠‏ الأنشطئة العلمية غير الصفية.ص 8" ٠‏ 


م ده 
ع 1 0 000 000 8 
ع واشباع حاجاتهم » ودما لأشك فدغه أن أشباع حاجاته الطلاب عامل 
من العوامل الى تعزز محبتهم للمدرسة وتمئعهم من الجنوح والتمرد٠‏ 
؟ ل من خلاب النشاط أدرسى يتعلم الطلاب اشياء يصعحب 
تعلمها : داك الفصل » فعن. طريق هذا النشاط يمكن أن يزود الطلاب 
. بااخبراته المتنوعة : الخلقية والعامية والعملية المتى.لا يتاح لهم غاب 
أذ سابها داخل الفصل » مثل التعاون؛ مع الغير » وتدمل الاسكولية ٠‏ 
بتوضبط النفس والصبى » والمشاركة في اتخاذ القرار » والتخطيط » وغير 
سذلك من الأشياء 7 من تسأنها 0 الطالب ٠‏ 
« وتوجيهم التوجيه 00 
4 ل ينمى النشاط المدرسى استعداد اأطلاب للتعلم ويجعلوم أكد 


نقابلية أمواجهة المواقف التعليمية المتعيددة : وتحصيل ها تقدمه 


«اللدرسة لهم + 3 ا 

ه ‏ يساهم النشماظ المدرسى الهادف فى تحقيق أهداف الع 
#الدراسى 8 ف . 0 

5 س يساهم النشاط المدرسى فى. اكساب.الطلاب تذبرأت اجتباعية 
.فى تكوين العلاقات الانسانية السليمة داخل المدرسة وخارجها ٠‏ 


7 ل يعين النشاط المدرسى فى حفز الطلاب في مدال اللدصسيا, 
لالعلمى ٠‏ 1 لل 1 
ب يساهم النثناظ المدرسئ فئ تتمية أفكار الطلاب وأسأليييم» 


به س- دين النساط المدرسى على تعزيز الثقة. بالنفبس. لدى. الطالبد 


د مم 

ا؟لشريف بين الطلاب(21؟) + 
أهداف النشاط المدرسى ؟ 

وللاجابة عن اللبؤال الثالث من أسكلة الدراسة الخاصة بأهوافة 
النشساط المارسى ؛ حددت وزارة المعاذف بالملكة العربية الميعوذيةا 
أهداف التقشاط المدرسى كذا يلبى : . 

١‏ سديناء الشخصية امتكاطة ليصبح الطالب مواطنا صالحا برتيظ 
جوطنه » ويعتز به » ويستعد للتضحية من ن آجله ٠‏ 

؟ ‏ تعميق قيم ديننا الاسلامى / الحنيف 0 » وترجمتها الى أفمالا 


.ومواقف سلوكية ٠‏ 

الي 0 تيم ايلمع 

يحتق لهم التكيف الاجتماعى السليم فى ظل الصا ات السريعة' 

ٌ ٠ لامر‎ 

ترسيخ القيم الاجتماعية البناءة 5 ؛ كالتعاون والمنافسسة ٠‏ 
الشريفة وخدمة المجتمع + 1 

8 الستكشاف 'القدرات وامهاراتة وألمواهب : وصقلها و تنميتها ٠‏ 
يوتوجيهها لخدمة الفرد والمجتمم ٠‏ 


٠ 58+ سليمان الحقيل » الادارة المدرشية ص‎ )١( 
+ (؟) محمد العصيمي » رؤية نحو تعزين دور النماط' ص '8كرا‎ 


د 


 «‏ استثمار أوقات الفراغ فيما يجدد معلومات الطلاب وينم 
خبراتهم وينوعها ويؤدى الى أثرائهم ثقافيا وينشط قدراتهم العقليةه 

دم احترام العمل والعاملين » وتقدير قيمة العمل اليدوى ». 
والاستمتاع به »6 لأن الممارسة الحسية والحركية تجعل من النشاط مادة. 
ممتعة ومرغوية + تديد فى الترؤيج عن النعس رتوار لي 5 
والاتقان +٠‏ ' ٍْ 

' 5ل لخدمة المادة العلمية حتى يتمثلها الطالب » فيسهل استيعابه 
لها » ويؤكد تثبيتها فئ الأذهان » واعتمادها على أكبر عدد من الحواس» 
من خلا المجسماته والرسوم التوضيحية ؛ واجراء التجارب والبحوئة 
و القيام بالدراسات المبدائية ٠‏ ْ 

ه ‏ تدريب الطلاب على الاستقادة مما تلقوه من معارقف وعلوم. 
للاعانة على حم مشكلات مجتمعهم ٠‏ 

3 ب الارتباط الوثيق قا بتاريخ الأمة الاسلامية وحشارتها ؛ 3 
والاتتد تداء بسيرة 5 السلف الصالح ٠‏ 

١‏ تربية الطلاب على الاعتماد على النقس والكشونة ؛ وتحمل 
؟لسئولية » وتعود: القيادة والطاعة فى المعروف ٠‏ ' 

٠١‏ - تلبية الحاجات الاجتماعية والنفسية لدئ الطالب » كالحاجة 
ألى الانتماء الاجتماعى والصداقة » وتحقيق الذاتة » والتقدير » وإمساعدقة 
الطالب على التخلص من بعض ها يعانيه من مشاكل » كالقاق والاضطرابء 
والانطواء(041) ٠‏ 


٠501١ 8 دليل النشاط المدرسى ض‎ ٠ وزادة المعارف‎ )١١( 
الأذارة المدرسية ص '91؟  +4" م‎ ٠ (؟) سليمان الحقيل‎ 


لكات 


ثانيآ النشاط المدرسى ومعوقانه كما يراها مديرق 3 الدارس من خلال 
الدراسة الميدانية : 


الدراسة الميدانية : وتتضمن الاجابة على السؤاك الثانى حن 
أسكلة البحث 

» قام الباحث باعداد استبائة لمعرفة أهمية النشداط المدرسى‎ ١ 
ومشسكلاته » وكيفية التغلب عليها ء وقد اثشئقت هذه الاستبانة من‎ 
بعض الدراسات السابقة والاطار النظرى للدرّاسة ؛ وصيعّت محاور‎ 
الاستبانة فى عبارات واضحة ومحددة المعانى » وروعى أن تكون‎ 
» الاجابات على الاستبانة اختبارا من ثلاثة احتمالات وهى : مواقق‎ 
٠ موافق لحد ما » وغير موافق'‎ 

؟ س ثم عرض الاستبانة على مجموعة من المحكمين من أعضّاء هيئة 
التدريس بالكلية » وكلية التربية بجامعة الملك عبد العزيز بالمدينة 
المنورة للئثذدت من صدق محتوى الاستبانة بالنسبة للهدف الذى وضّعت 
من آجله » وقد أشار هؤلاء المحكمون الى بعض التعديلات التى تم الأخذا 
بها » بعضها بالدذف ؛ وبعضها بالاضافة » ودعضها تعديل فى الصياغة » 
وانتيت تلك العبارات الى )١6(‏ عبارة فى المحور الأو » و :(215 عبارة 
فى المحور الثاني » و )١١(‏ عبارة فى المحور الثالث » وبهذا تهيأ الصدق' 
الداخلى للأستبانة ٠‏ 

م ل تكونت عينة البحث من (45) مديرا بالمدارس الابتداكية 
والمتوسظة والثانوية » هم اللتحقون بدورة مديرى المدارس الأنعقدة 
بالكلية فى الفبل الدراسى الثانى ١4١‏ ٠145ه‏ » والجدوك التالى 
يوضح هذه العيئة ٠‏ 


ت 554 هه 


جدول رقم )١(‏ يوضح توزيع أفراد عيئة البحث 


العدد المرحلة التعليمية التى يعمك بها 
3 ش الابتدائية 
س1 امتوسطة 
1 الثانوية 


المعالجة الاحصائية للبيانات : 
استعمك الباحث الاسلوب الاحصائى التالى : 


استعمك الباحث المتوسط الوزنى لتحديد مستوى الاستجابة فى. 
العبارات ذات الثلاك ترجات ٠٠‏ 


نتائج البحث وتفسرها 7 


يتناول الباحث فيما يلى عرض نتائج استبانة مديرى المدارس 
وتحليلها وتفسيرها ٠‏ 


أولا : المهور الأول : أهمية اانشاط المدرسى ؛ 


بسؤال أفراد العينة عن آرائهم فى أهمية النشاط المدرسى داخلا 
العملية التعليمية » جاعته اجاباتهم على النحو الموضح.بالجدول التالى : 


1 


حجدول رقي »١(‏ 
يوضح همدى مواففة أفراد العينة حول أهمية النشاط المدرسى, 


م 


سوا حاب 7ن يبلت 


بل 


العسسسارة 


يساهمالنشباط المدرسى مساهمة 
فعالة فى تنمية ميول الطلابب + 
يساهم النشاط المدرسى فى 
اكساب الطلاب خبرات اجتماعية 
ساهم النشاط المدرسى فى 
تعزيز الثقة بالنفس وتنمية 
أفكار الطلاب م 

لنبشاط المدرسى وسيلة مهمة 
للتنافس الشديد بين الطلاب * 
النشاط المدرسى وسيلة لتعلم 
الطلاب أشسياء يصعب تعلمها 
داخل الفصل ٠‏ 

بينمى النشساط المدرسى التعباون 
مع الغير وتحمل المسكولية 
وضبط النفس والمشساركة فى 
انخاذ القرار لدى التلاميف ٠‏ 
يساهم النشاط المدرسى فى 
'تحقيق أعداف المنهج المدرسى ٠‏ 
ينمى النشاط المدرسىاستعدادات 
الطلاب للتعلم ويجعلهم أكثر 
قابلية لمواجهة المواقف التعليمية 
يساعد النشاط المدرسى عيلا 
#كوين الشخصية المتكاملة 
للتلاميل ٠‏ 


موافق لحد ما غيرموافق المتوسط الترتييع 


32 


1:١ 


45 


5 


1 


لول 


3 


5 


حكرلا 


ادها 


كارا 


كدرك؟ 


. 


وم ست م 1ك 


ب 


لل ب ب ب 0 
مواقق تحد دا غترهوافق ا.لنوسيظ الترتيب 


0 العسسارة 


١‏ يؤدى النشضاط اللمدرسى الى 
. عميق| القيم. الاسلامية وترجمتها 
الى أفعالك ومواقفا سلو كيه ٠‏ 
1١‏ ينمى قدرة الطلاب عل التفاعل 
مع مجتمعهم المسلم * 
1 يساعد عنى استثمار وقت ذراغ 
التلاميذ ٠‏ 
٠١‏ يؤدى الى تدريب الطلاب عسي 
الاستفادة من المعارف المختلفة فى 
حل مشكلات مجتمعهم ٠‏ 
4 بعين النضاط المدرسى عيل تحقيق 
النمو الجسمى للتلاءيف ٠‏ 
١٠‏ يسادم |( شباط المدرسي, بالمملك" 
فى تحقيقالنمو الروحى للتلاميذ 


ءءء 


ص١‎ 


ا 


3 


ان 


در 


-_- 


كلآر؟ 


كمرما 


عكأرار 


ع 


يتضح من استجابات أفراد العينة فى الجدول السابق أن المفردأت 


التالية احتلت المراكز الأولى وهى على الترتيب : 


يساهم النشاط المدرسى فى تحقيق أهداف المنهج المدرسى ء* 
يساعد على استثمار وقت فراغ التلاميذ ٠‏ 


ته دنمى قدرة الطلاب على التؤاءل مع مج تمدهم المسلم 4 


يؤدى الى تعميبق القيم الاسلامية وترجمةها ألى أفعال دنم نكم 


سلوكية + 


سب اثلا يسم 
وجدير بالذكر. أن تلك المغردات هى من أهم دعائم مدخلات النشاط 
'المدرسى » ولذا فان الاهتمام مهأ ورعايتها يجب أن بكون هدفها حتى 


متحقق النهوض لانشاط المادرسى بمفهومه الحقيقى داخل العملية 
التعايمية » وتتقق هذه النتائج مع دراسة ه0182 وترعاوم0 ٠‏ 


بدت سعادة » وعيد الرحمن نور الدين ٠‏ 

هذا واحتلت العيارات التالية ااراكز الأخيرة وهى على 
'الترتيب : 

يفمى النشاط المدرسى التعاون مم الغير وتحمل المسئولية وضبط .. 

٠ النقس, والمشاركة في اتخاذ القرار لدى التلامية‎ ٠ 

ينمى النشاط المدرسى استعداد الطلاب للتعلم ويجعلهم أكثر 
"قابلية لمواجهة اأواقف التعليمية + 

ب بيساهم النشاط المدرسى فى الملكة فى, تحقيق اانمو الروحى 
لاتلامية 5 

وتتفق هذه النتائجح مع دراسة 6دمكة هسه #هنام1 »4 ودراسة 
مسيونى عميرة ٠‏ 

ولعل هذا يأتى من أحساس أفراد العينة بأن لك المفردات من 
.مجموعة أهمية النشاط المدرسى تحتاج الى دعم أكبر واهتمام على 
:آسس علمية لجعلها أكثر قابلية للتحقبق داخل المدارس, كما زال النشاط 


والمهتمين بالعملية التعليمية » بالاضافة الى المسئولينٍ عن التعليم 
جالمملكة » الاهتمام الكيفى والّمى حتى يحقق الهدف المرجو منه * 


ذن 1# عت 
ثأنيا . المحور الثائئ : دعوقات النشاط المدرسى : 
بسؤال أفراد العيئة المستفتاة عن آرائهم فى معوقات النشساط 
المعرسى ومدق مو أفقتهم على تلك المعوقات جاءت اجابائهم على الثحو 
الموضح بالجدول الثالى : 


جدول رقم ( 8؟) 
يوضح ددى دواثقة أثراذ العينة حول أعمية النشاط المدرسى 


كد 

| العبسسازة دواصن سدا با ديرموافق انوس الترتييف 

ل يعانى السساط المدرسى من فده 2020 3 - مسن ١‏ 
الايمان الحعيعى بقيمته - 

,5 ترض معضب. الأير إن الشنساء-؛. 51 إن 5 ةا 1 
وسيله لهو وتضييم لاوقت ٠‏ 

5 قله بوافر الامئانات المادا١”‏ 5 1 3 اراز 6 
المناس.“لتحقيق أهداف النشاا 

ع قله برسير سهارات الاأدذرمه لاداء ا ب ب * 03 
النساص من قبل المعلمين ٠‏ 

به ايد دسساب لخارم نعان التقويم أن 5 - 5 له 
عند الدرب ٠‏ 

8 قله ععاون «درسى المسرسة فى 7؟ ره كرك 0 
النشاط ٠‏ 

4 قله نعاون ادارة المدرسة فى 1١١‏ 0 3 مدرا ع 
النشاط ٠‏ 0 

4 اقتصار ادارة المدرسةعط, الجانب /و* 3 0١ ١ ٠‏ 
العلمى فى التعليم واهمالها 
للنشاط ٠‏ 


يتح من استجاباتة جأفراد العيئة فى الجدول السابق أن المفردات. 


0 العبسسارة موافق لعدما غيرموائق التوسط التوتيب 

لق الفهم الخطأ من مدير المدرسة الم 0 :5 نذكلة 1 
للنشساط * 

نذا المبانى المستأجرة تعرقل ممارسة  ٠ 5١‏ 7 إفاقر؟ا 31 
التشاط *ا 

اا عدم وجود دليل بالمناشطا »8 ؟* 1 اغا 8 
غير الصفية ٠‏ 

51 نظام الامتحانات والاصتمام  25 5 تح عورا‎ ١ 
المبالغ فيه يساعد عيل تقليص‎ 
٠ الاهتمام بالنشاط المدرسى‎ 

5 الاقتصسار على نرع واحد من 598 37 5 تررلا 03 
النشا ل هو (الرياضى) فقط ٠‏ 

1 عدم و..ود دورات مكثنة أرواد 5 1 55 ل ذه م 
النشاط ٠‏ 

ا عدم تخصيص درجة للنشاك 53520 م 0 ار مي 
الدرسى ٠‏ 

90 اقتصصار النشاط المدربى على 530 ا م ١‏ 
الناحية المظهرية فقطا * ١‏ 

: 3 عدم وجود حوافز للاشراف  51 ألم‎ ١ 
٠ على: النشاط‎ 

8 ازدحام الجدول بالمواد الدراسية ‏ 45 يُِ - 3 
يعوق النشاط * 

3 ضعمف الملاقة بين التزل 150 ب 080 لو يذ 


والمدرسة آدى الى غموض الهدف 
من النشاط ٠‏ 


و- 


ل لك 


أظهرت آراء أمراد. العيئة فى الجدول السابق أن المفردات التالية 
تمثل أهم معوقات النشاط المدرسى داخل العملية التعليمية » وهى على -- 


الترتيب : 


قلة توافر المهارات اللازمة /كداء النشاط من قبل المعلمين ٠‏ 

ل يعثير النشاط خارج نطاق التقويم بالنسبة لاطلاب ٠‏ 

اقتصار النشاط المدرسى على الناحية المظهرية فقط ٠‏ 

ب عدم وجود حوافز للاشراف على النشاط ٠‏ 

أزدحام الجدول بالمواد الدراسية يعيق النشاط ٠‏ 

نظام الامتحانات والاهتمام المبالغ فيه يساعد على تقليص 
الاهتمام بالنشاط المدرسى * 1 


لل هذا المحور ييرز آراء أفراد العينة فى معاناتهم من النشاط 
المدرسى ؛ فالمعوقات المأكورة كلها تمثل مةومات حقدقية وواقعبة من 
آرض اايدان المدرسى فنجد أن قلة توافر المهارات من قبل ١ملمين‏ 
محعلهم أكثر عزه فا عن ممارسة النشاط وا#تصاره فقط علر, الناحبة , 
ااظيرية » هذا بالاضافة ال , ازدقام الحدول بالى اد الد. اسسة ؛ هذا 
موعك التشاط شكيا وليس قعلنا ‏ هة! من هانب معاناة العلمين + أما 
دن الجائب الآخر وهئ معاناة الطلاب فتجد أن النشاط عندهم خارج 
نطاق تقويمهم » وهذ! يجعلهم غير مبالدث به » ولم بأت عدم اأءالاة 
.من راغ وانما من نظام الامتحائات والاهتمام امبالغ بها بساعد على | 
“ص الاهتمام بالنشاط اللدرسي * ولعل تلك المعوقات مجتمعة تمثلا 
أهدارآ للآوتت والجهد واللال ٠‏ وهَدا يتطلب من الممتمين رقع مستوى 


ع لاع 
النشاط المدرسى داخل المدارس حتى لا يكون شكليا » بالاضافة الى. 
التغلب العامى على تلك المعوقات حتى لا تتفاعل بعضها مع بعض فتكون 


والمعوقات التى احتلت المراكز الأخيرة من آراء العينة هى على 
الترتبب : 


ترى معظم الأسر أن النشاط وسيلة لهو وتضييع للوقت ٠‏ 
ضعف العلاقة بين المنزل والمدرسة أدى الى غموض الهدف 
من النشساط ء 
> قلة تعاون ادارة المدرسة فى أمور النشاط ٠‏ 
الفهم الخطا من مدير المدرسة للنشباط ء 


ليست 


مدير المدرسة وفهمه ألخطأ للنشاط » وهو الذى بجعله غير متعاون فيه 
:ويتعلل بقلة الموارد ؛ والشق الثانى يتصل بالأسر التى ترى أن اانساط 
-وسيلة اهو وتضييع للوقت » ولعل هذا نائج من ضعف الحلاتة بين 
“المنزل والمادرسة + 

وتعل هذه المعوقات مدتمعة ائما تحتاج الى تعاون الخحميم : من 
"سر » والمدارس واداراته التعليم للتعلب عليها » لكى يحقق النشاط 
االهدف أارجو منهء٠‏ 

وتتفق نتائج هذا المحور مع دراسة فكرى ربان » وحسن 
عم اثة ٠‏ 1 1 


85 له 
لظا : المحور الثالث : الحلول المتترحة لمشاجل النشاط المدرسى : 


١‏ بسؤال أفراد العينة المستفتاة عن آرائهم فى الحلول المقترحة 
للمشاكل الثى يعانى منها النشاط المدرسى »؛ جاءته استجاباتهم على 
النحو الموضح بالجدول التالى : 


صدول دوقم ( 2 » 
يبوضح آراء أفراد العينة فى الحلول المقنرحة أشاكل النشاط المدرسى 


6 العسسارة 


آل التوعية المتاحة للمجتمع ياهمية النشاط عبر 4١‏ 
وسائل الاعلام المختافة » لتوضيج مفهوم 
النشاط وأنه وسيلة لاكتشاف المواهب 
والقدرات وصقلها ٠‏ 

5 ادراج النشاط المدرمى ثى العختطلط التربوية 250 لاا 
لكليات التربية والمعلمين ٠‏ 

8 تقنوع الأنشطة وتفسيم الفصل الدرابى الى “5 درلا» 0 
فترات بحيث يمر العلالب عل أكبر عدم 
ممكن هن الأانشضشطة التى تناسب ميول 
واهتماماته ٠‏ 

8 التنسيق مع كليات التربية والمعامين عن 1٠0‏ 4 
طرريق ادارة التعليم لاقامة دورات فى مجال 
النشاط تمكن المشرفين عليه من تحقيقه 
أعدافه على أكمل وجه * 

هه زيادة أعداد المدرسين بما يضمن الانخفاض 5520 37١٠‏ 
الجزئى للانصبة حتى يتمكن المدرس من 
الاستعداد للتشاط وتنفيكم ٠‏ 


بملبناد ب ب سب سس 00 


49 سم 


5 العسارة تعام 0 


بى نوعيه اولياء الأمور يأهمية النشاط . ١5  ةهرال ١‏ كروه 
وذلك بيارسال متلويات توضح التسات _ 0 
وأعميته وأهدافه ٠‏ 10 

14 اعداد دليل عام للمدارس يروضح النشت. ‏ و« 590 3١90‏ الاي 
وأهميته بالتفصيل » ليستطيع القانمزر 1 
عليه الاستعانة به دونيا أى تساؤل ٠‏ لما 

ام اعتماد درجة للنشاط تخضصع لانجا 06لا الاره5 ١١1‏ ادكه 
والرسوب كباقى المواد * 


8 حك الطلاب على التسجيل فى النشاط الذى ‏ +4 ا/ 5 لل 
يتمشى مع ميواهم واهتمامهم 0 
الخصيص حوافن. مادية أو معنوية للمشرفين 51 ات م 0 
على النشاط من قبل ادارة التعليم ٠‏ ع 
تشير اء أفراد العينة الي أن الدلول المقترحة 1. 1١.‏ 'اتى 


يعانيوا التشقداط المدرسى هى : 

ادراج النشاظ المدرسى فى الخطط التربوية لكايات: ١1"...نة‏ 
والعلمين 5 

“2 زدادة أعداد المدرسين هما يضمن الانخفاض الجذزثي, اللانصية 
حتى يتمكن المدرس من الاستمداد للنشاط وتنفيذه ٠‏ 

تخصيص حوافز مادية أو معنوية للمشرفين على, النشاط من 
قبل ادارة التعليم ٠‏ 

3 تنوع الأنشطة وتقسيم, الفصل الدر أسى الى نوداته بحدث دمر 


دقعت 
توضيح مفهوم النشاط فى وسائل الإعلام المخطفة » 
' واحتلت هذه الحلول المراكز الأولى على الترتيب » غى حين 
“آحتلت الحلول التالية المراكز الأخيرة ٠‏ 
58 أعداد دليل عام للمدارس بوضح النشاط وأهميته ٠‏ 
اعتماد درجة للنشاط تخضم للنجاح والرسوب كباقى المواد ٠‏ 
أرسال مطويات الى أولياء أمور الطلاب توضح النشاط وأهميته» 
وتعل هذا المحور يبرز آراء العينة فى ضرورة أن توجه عناية 
.خاصة للنشاط المدرسى على أنه عنصر مهم من عناصر العملية التعليمية » 
.ولحل تلك الحلول تمثل نواء يمكن الاعتماد عليها لتكون أسسا علاجية ' 
. ووتقائية لمعوقات النشاط المدرسى » ومن الطبيعى أن تأتى عملية تطوير 
'النشاط امدرسى فى معظمها من داخل ادارات التعليم والموتمين به » 
. حتى لا تفرض صور تطوير من خارج ادارات التعليم » لقلا تقابل 
بالرخذن فلا تحقق الهدف منها ٠‏ 


3 دور المدير أو الوكيل فى تطوير وتفعيل النشاط المدرسى : 


بسؤال أفراد العينة المستفتاة عن دورهم فى تطوير وتفعيل 
“النشاط المدرسى » جاءت اسبتجاباتهم على النحو التانى » واحتات أعلى 
التكرارات فيما بيتهم وهى : 

على المدير توفير جميع الامكانات والأدوات والخامات اللازمة 
اللنشاط من مخصصات المقصف قدر الامكان + 


006 نينا 


حث جميع المعلمين على النثساط وفوائده وضروره تنفيذه 
وتفعيل حصة النشاط » ويمكن الاتصال يذوى الخبرة فى موضوع. 
النشاط المدرسى لبيان أهميته وظرورتة ٠‏ 

الاشراف المباشر من جانب اللدير أو الوكيل على سير الأنشطة ٠‏ 
المدرسية داخل المدرسة أولا بأول وتقويمها ٠‏ 

تخصيص معرض داثم لعرض انتاج النشاط وااناشط التى يقوم . 
بها التلاميذ ٠‏ 

تشسجيم المعامينَ والطلاب المنتجين للنشاط ماديا ومعنويا ٠‏ 

الاختيار ااناسب لمشرف النشاط بالمارسة على حسب قدراته. 
واستعداده مع الحرص, على تخفيض نصابه من الحصص 3 
؟ ‏ الدور المتوقع من آدارة التعليم فى تطوير وتفعيل النشساط” 

اللدرسى : 

يسؤال أفراد العينة اللممستفتاة عن دور ادارة التعليمم فى تطوير 
وتفعيل النشاط المدرسى » فجاءت استجاباتهم على النحو الثالى محتلة: 
أعلى التكرارات ٠‏ 

حث جميم المدارس بالنطقة على تفعيل حصة النشاط وابرازه ٠٠‏ 

اقامة دورات مكثفة لرواد النشاط الطلابى بالمنطقة ٠‏ 

بح زنادة أعداد المدرسين بما يضمن الانذفاض الجزثى للأنصبة: 

'امتابعة تفعيل النشاط بالمدارس من خلال التقويم النهائي ديا + 

تقديم الحوافز المادية وااعذ_وية للمدارس الفائزة فى 
الأنشطة ٠‏ 


اط ب 

. تزويد. المدارس بالنشرات» والتعاميم الخاصة بالنشاط المدرسى 
كآولا بأول * 
.؟ - الدوى المتوقع من وزارة المعسارف غى تطوير وتفعيل النشساط 

المدرسى : 

بسؤال أفراد العينة المستفتاة عن الدور المتوقم من وزارة المعارفن 
فى تطوير وتفعيل النشاط المدرسى ؛ جاءت اجاباتهم على الندو التالى, 
«بأعلى تكرار : 
«وأهميكه ٠‏ 
لالب ومعلم * 


اصدار. توجيهات لادارات التعليم بتخفيض نصاب المعلم المكلف 


“بالنشناط المدرسى » 
تخصيص بند فى تقويم المعلم الذى يشارك فى الأنشطة 
110 


ثالثا ب التوصيات والمقترحات : ونتضمن الاجابة على السؤال الثاث 
والأخي من أسئلة البحك * 
١‏ - ضرورة توضيح الأهداف بحيث يدركها كل من له علاتة 


جانتربية واتخاذ السبل الكقيلة بايصالها بوضوح الى جميم القائمين 
عاى التربية ٠‏ 


ل 9# سم م 
؟ ‏ أهمية اشراك الطالب » والمعلم » والأرشد » ومدير المدرسة »> 
والموجه:التربوى » وولى الأمر » فى تخطيط برامج النشاط المارسى 
وتنفيذها وأهمية قيام كل بدوره على الوجه الأكمل ٠‏ 

أن يتم تخطيط برامج النشاط المدرسى على أساس الارتباطط 
بالمقررات الدراسية لترداد الاستفادة بالمستوى التحصيلى من الاثنتراك 
قى النشطط ؛ وهذا يطمئن الآباء والمعلمين ومديرى المدارس على 
“فضل النشاط فى الاعائة على تحقبق الهدف التحصيلى الذى يضعونه 
.قى مكانة عالية ٠‏ 

تهيئة الظروف المناسبة التى تعين برامج النشاط على تحقيق. 
أهدافها التربوية بمراعاة ما يلى : 

1١‏ ) توفير الوقت فى أثناء ألبوم الدراسى لممارسة الطلابء 
النشاط » وقد يتحقق ذلك بامتداد اليوم الدراسى مدة أطول » تخصص 
اللنشاط » أو بتقليل عدد الدروس اليومية للمقررات الدراسية مم اضافة 
الوقت المقتطم منها الى وقت النشاط المدرسى ٠‏ 

(ب) اعادة النظر فى تخطيط المبانى المدرسية بما يحقق ؟حتياجات 
'النشاط المدرسى ويلائم المستجدات فى الحقك التربوى ٠‏ 


(ج ) تخفيض نصاب ا علمين من الدروس » لكى تتوافن لهم الرغبة 
.والطاقة للاشراف الجيد على النشاط ٠‏ 
حتى يقف امسكولون عن التعليم على الأدلة التى تثبت أهميته التربوية » 


 "‏ عقد دورات تربوية فى برامج النشاط المدرسى ؛ يلتحق بها 
'الاداريون والمدرسون والمشرفون على النشاط » تهدف الى التوعية 


د 


بعلاقة النشاط المدرسئ بالمناهج الدراسية » و 9 والوظائفه 
التربوية التى يمكن أن تتحقق من خلال برامج النشاط » كما تهدفه 
الى التوعية بالمبادىء التربوية التى ينبغى أن يقم تخطيط البرامج 
وتنئيذها وتقويمها على ضوتها + 

ويقترح الباحث أن يكون من برامج هذه الدورات التدريبية 
جانبه نظرى بما بتضمنه ذلك من اطلاع ومناقشات وتخطيظ للبرامج 2 
وجانب عملى حيث يتدرب المعلم عمليا على توجيه نشاط احدى 
الجماعات فى مدرسته » مع متابعة من مشرف فنى متخصص ٠‏ 

٠٠‏ استعمال الحوافز. حتى يقبل المدرسون على الاشراف على, 
جماعات النشاط ويمكن أن تمثل تلك الحوافز غى اعتبار الاشراف على 
جماعة النشاط معادلا لتدريس عدد معين من !أحصص ؛ أو اعطائهم, 
مكافآت مادية مقنابل اشرافهم على النشاط ٠‏ كما يمكن أن تستعمل 
الحوافز الأدبية قى تجيع المعلمين بالمشاركة فى النشاظ المدرسى ٠‏ 


م توقير الميزانيات اللازمة لبرامج النشاط » لثقى باحتياجات» , 
البرامج دن 'خامات وأدوات وأوجه انفاق أخرى ٠‏ ويبمكن النظر ف 
مشاركة الطلاب فى كل نشاط وفى توفير احتياجاته ٠‏ 


ه ‏ أن مكائة برامج النشاط المدرسى انعكاس لفلسفة الثربية 
السائدة فى المجشمع » ولا ينتظر أن تتحين هكانتها فى ظل فلسفة تربوية 
ترى أن التربية هي تغلم المواد الدراسية ٠‏ ولما كانت ظائق تلك 
الفاسفات ما زالت تسيطر على الجو التربوى العام ذى العالم اتُغربى »> 
غانه لا يَنتظر أن يؤدى النشاط المدرسى دوره الهام في. التربية كاملة 
الا بعد أن تزول تلك الظلال * 


| لإدارة اراي وأحاسية , 
ماج ل لرذع ابنناجيج ا مررسة الثشا نوي 


3 َس مستقبلية 


أعمراد 
ذا* خالد قدريى أبراهيم 
باحث بالمركز القومى للبحوث 
التريوية والتئمية 


مع بروز النظام العالمى الجديد ( العولة ) ظهرت' مجموعة 
أصلاحات تعليمية مستمرة استهدفت تطوير بنية المدرسة الثانوية لكى 
تتواءم وتتكيف مع اتغيرات العالمية وذلك لتحسين فاطية اللارسة 
وبالتالى تحسنين مذرجاتها التعليمية » وقد امتدت حركات هده 
الاصلاحات التعليمية لتشمل دولا غُديدة منها كندا » والولايات المتحدة 
الأمريكية » والمملكة المتحدة ؛ واستراليا » ونيوزلندة » وكذلك المناطق: 
الأسيوية المطلة على المديط الهادى كالصين ؛ وهطلونج كونج ٠‏ 

ومما لا شك فيه أن عذه التحولات العالمبة المعاصرة سئلة, , 
بظلالها وتأثيراتها على نظم التعليم وسياساتها واداراتها بصفة عامة 
والادارة المدرسية بصفة خاصة حيث ظهرت مفاهيم جديدة للادارة 
المدرسيةمنها مفهو مالادان 5 ااذاتيةللمدارمن ممعصهعقصطة علمة مامعطعم 


- ': للمزيد من التفاصيل يرجغ. الى : 
٠‏ “خالك: قعدرى.ابراهيم : الاداؤة: إلذاتية » المركن القومى للبدنوث 
العربوية والتئمية » القاهرة 959١م‏ * 


66د 5 
والادارة المتمركزة حول موقع المدرسة كأحد أنماط الادارة الذاتية 
يالد رسا غمعصوعممه85ة همه55 وغذة اصعطه5 و التقو بم الذائى للمدارس 
+سمصعومدوة - مامه مامعطوة 2 : واعادة التجديد الذاتى المدكرس 
ممع س2 - قاء5 مامملامم 

ومما هو جدير بالذكر أن بحث اللدارس الفاعلة والذى اتجه تحوٍ 
الادارة المتمركزة حول موقع المدرسة كأمعسءتتصدكة تمعدظ - قاء5 [دمطامم 
يؤكد على أن المدرسة هى وحدة صنم القرار التربوى ونواة التخطيط 
للمتلروعات التعليمية علاوة على مس كولياتها الفعلية عن تحقيق جودة 
التعليم وافتمدع لمدواة ةكس » وترئكز مشكلة الدراسة فى 
التساؤل الركيسى الثالى : كيف دمكن تطوير. ادارة اللأدرسة الثانوية 
بجمهورية مصر العربية بما.يعذلم أداءها وتحسين مخرجاتها التعليمية 
في خلوء التحولات العالمية المعاصرة ؟. 

وقد هدفت هذه الدراسة فى التعرفه على ما يلى : 

( 1 ) التعرف على الأدبيات التربوية المرتبطة بمجال تطبيق' 
الادارة الذائية للمدرسة الثانوية »> وكذلك التعرف على أسس المحاسبة 
التعلرمرة #ائاثطهغهدهمدعم فى تقييم هذه المدارس واعتيارها 
مرتكرات رئيسية عندبناء وتصميم السيناريو الابتكارى لادارة المدرسة 
الثانوية بج.هورية مصر العردية حتى عام وعوم ٠‏ 


(ب) الاستفادة من ذبرات بعض. الدول ااتقدمة صادبة اتسبق 
والتوجه فى تطبيق الادارة الذاتية بالمدرسة الثانوية » واعتبار هذه 
الخبرات يمثابة خطوط عريضة ارشادية عند تصميم السيناريو الابتكارى, 


الادارة. ا لدرسة: الثانوية. بجمهورية :مر العربية ختى عام. ٠ ٠‏ 


كعاب 


(ج ) كيفية تفعيل دور الشراكة المجتمعية فى ادارة وتموبل 
:المدرسة الذانوية دجمهوردة هدر العربية وذلك لتحظيوم العاتد من 
'المخرجات التعايمية بما يقوافق مم متطابات اأجنودة القساملة 
ف التعليم 111 ٠.‏ 


(د ) «حاولة التوصل الى.وضع وتصميم »جموعة من السيناريوهات. 
التقباية لادارة المدرسة'الثانوية بجمهورية مصر العربية حتى عام 
5+٠‏ وذاك فى خنوء متطلدات الجودة الشاملة فى التعليم ٠‏ 

وقد اتبعت الدراسة مجموعة من القواعد والاجراءات المنهجبة 
والتى تحدد هساك الدراسة المنهجى والمتمثل فى اانهج الوضفى » كما 
تستخدم الدراسة منهج دراسة الحالة بغنياته العلمية في, دراسة الدول” 
مدل الدراسة ؛ كما تستعين الدراسة بأسلوب المسيناريو وهو أحدا 
"أساليب دراسة المستقبل ٠‏ 

ومن المتصور أن يتم وضع أربع صور مستقيلية للمجتمع الممرى 
قنى عام ٠+»؟‏ وتبيان دور الادارة المدرسية وأشكلها المخظفة فى 
امستقبل ٠‏ 

وذيما بلى, عرض, لوذه السهناريوهات بالنسبة للنتائج التى 
تودسلت اليها الدراسة : : 

تعد السيناريوهات من أكثر أدوات دراسة المستقبلات فائدة ولها 

.هدئ عريض من الاستخدامات » حيث يمكن أن تعنر عن الاتجاهات. 
والبدائل بصورة قابلة للحدوث » وتكشف التأثيراتة ومضامينها على 
الترارات والاختازات والسيئاريوها ؛ وتقدم تبصرآ بتتابعات» الشبب 
و الأثر قععمعنتوعة أعمقه مسممعدددة 


واد 

وتوجد السيناريوهات فى صور متنوعة ولها مجال واسسع من. 
الاستخدامات ٠‏ وبصورة جوهرية 4 فبى تستخدم فى تصوير جوانب 
مستقيل محتمل بأكبر قدر ممكن من الوخضوح ومن الاكتمال ٠‏ وقد 
تكون السبنارب هات. على درجة عالية من التخصص, أو متسعة المدى 6 
كما أن بعضها بكون مجرد سيناريوهاته استكشاذية بينما أذرى تكن 
لستهداقية «ادصدمد وفى الحالة الأخيرة يكن كتابة السيناريو 
لرسم صورة مرغوب فيها لامستقبل فى ضوء نظرة ايجابية من أجل. 
المساعدة فى تشكيله على هذا النحو +٠‏ 

ومن الشائع بناء واحد أو أكثر من السيئاريوهات المتبايئة جنا" 
اللى جنب ٠‏ وبهذه الطريقة يمكن نمذجة ‏ أو محاولة نمذجة أفكار.. 
واتجاهات ومسلمات مختلفة هذا غالبا ما تعرض السيناريوهات ل فى, 
صورة أ صاف مكتوبة 6 مصحوية بأشكال بيائية واحصاءات (وهاأشبه) 3 
فى معظم الأديان » وتتعدد وتثباين نقاط الانطلاق فى بناء 
السبيناريوهات » قد تكون اتجاهات » عجلات المستقبلات » مسسوح 
لازأئ؛ » آراء وتفصيلات مجموعات معينة ٠‏ 


وفيما يلى عرض لسيناريوهات الدراسة : 


( أولا ) السيناريو المرجمى : 


ويفترض هذا السيناريو استتمرار الأوضاع الراهنة كما انمه 
0 المزيد تراحوة ا استمرار د لي 
00 قد أكدت ا أتكاهقا الفرض التعليمية".* لا أن وآ ان 1 


و 


التعليم الثانوى, وبنيته فى * المجتمع بعكس ظراهر تعليمية 'عديدة توك : 


0 7 


خشل الدولة فى تحقيق هذا الميدا » ومن أهم هذه الظواهر ثنائية التعليم 
العام ٠‏ ويتميز هيكل القوى الاجتماعية الغالبة فى هذا السيناريو عزء 
خحالف الشرائح الرأسمالية الكبيرة والمتوسطة المرتبطة بشركات دولية 
!لنتماط والتى تمارس أنشطة انتاجبة / أو طفيلية مع الشربحة العليا 


.من الدامقة ااترسطة + 


اأذثاور المس_تقبلى ووضع الادارة الذانية للمدرسسة الثانوية 
في هذا السيناريو حنى عام 5١17١‏ : 

أن ما تحمله الوثيقة !أحسادرة عن مجئس الوزراء فى ١١‏ مارس 
١590‏ وعنوانها مصر والقرن الحادى, والعشرون »؛ ما يؤكد على أهمية 
'التعليم وضروراته للوطن والمواطن » ويوضح التزام, الدولة التزاما 
.راضحا بالتعليم وتطويره وذاك لو اجمة تحديات الألفية الشالثة بكلا 
ها تدمله من وعود تفرض العمل بجدية من أجل تقديم نظام تعليمى 
.ححئق الجودة ٠.٠‏ وأحد مؤشرات الجودة الشاملة هو تحقيق الادارة 
«الذائية المدرسة الثانوية ٠‏ 

وقى ظل هذا السيناريو فان تحقيق الادارة الذائية للمدرسة 
'الثانوية سيكوّن متمثلا فى اللنطاع الخاص دون القطاع الحكومى حتى 
عام ٠٠١١‏ وأبلغ دليل على ذلك أن دور الحكومة سوف ينصب أساس! 
عاى, تهبئة المناخ الملائم للقطاع الخاص, للاضطلاع بهذا الدور. المنششود: 
من خلال القخضاء على المءوقات أو المعاب التى تواجه أو تحد من 
قعاليته ؛ وبحيث يجد من الاستقرار الفعلى ويسر الاجراءات ما يجعله 
راقبا > بل وقادرا على الاندفاع بأقصى ما اديه من طاقات وموارد فى 
لاجتحام المجالات: الاقتصادية المختلنة ومنمسا التعليم ٠‏ ولا لك أن 


0 25 
اتساع دائرة النشاط الخاص آمر. يستلزم اعمال تغييرات ثقافية عميقة 
تفطوى على دعم قيم الايتكار والمادآة » ونزعة الاستقلال الفردى »* 
وتحتوى فى الوقت ذاته على مزج تعظيم الردح بوخليفة خدمةالمجتمع ٠‏ 
ونحد أن الادارة الذاتية للمءرسة اأثانوية تتدثق من خلال عدة 

مرنكرات هي : 
٠.‏ تعظيم مشاركة الآباء فى داخل المدرسة » وأنتماء جميع العاملين , 
بالدرسة باعثبارها منظمة اجتماعية + 


© اجراء التطوير: التنظيمى والذى يسمح بوجود التنظيماته الأفقية 
والتى يقل فيما المستويات الادارية للاشراف والرقابة » وتهتم . 
الادارة المدرسية بمجالاث التنسيق والتدفيز والمساهمة فى حل.. 
الشكلات ؛ كما يتيح هذا التدول للادارة الذائية المدرسية تحقيق. 
حدان توزيم السلطة والمسثولية » وصحة العلاقات التنظيمية » 
محتقت ممع اتخاة القراء ات » وذلك ءن خلال مشساركة كلا 


كسان والتماية القعايسة واا #رددده 5 داهل 0 وخارج ابلدرسة 3 


ه اعتماد الادارة الاذاتية للمدر.سة الثانوية على نظم المعلومات: 
والبيانات الدقيقة وحسن توظيفها اصالح خدمة العملية التعليميةه 

© استخدام نظم الحاسبات والكمبيوتر فى مجال تسجيل الطلاب٠‏ 
الجدد ؛ وحفظ سجلات الطلاب » وامسدار جدادل الخحصص » 
وقوائم تخميل المدرسين والفصول »؛ وم أسلات أولياء الأمور :. 
وتحليل نتائج الامتحانات 5 ومراقبة أداء العاملين + 


و آثارة اهتمام كافة المستهلكين من التعليم المشباركة فى قغباية: 
٠‏ التعليم وعلى وجه الخصوص الآباء ورجال الأعمال » وأعضاء- 


إتجتمع المحلى لامشاركة فى تمويل برامج التعليم والكدرمب 
أضمان الحصول على مخرجات تعليمية تتلاءعم مع متطلبات السوق 
وقطاعات الصناعة والأعمال + 

المشاركة الجماعية فى اتذاذ القرار التربوى واسهام الطلاب 
أنفسهم بامشاركة فى صناعة هذا القرار » ووجود قيادة فاعلة 
تسعى دائما ودوما الى ادارة التغيير وتوجيهه نحو الربط ببن 
المدرسة كمؤسسة اجتماعية بالتغيرات العالمبة ء 

أعتدار الادارة المدرسية هى الجهة المناط بها تخطيط أنشطتها التعليدية 
والتربوية داخل المدرسة » انطلاقا من رؤيتها و ادارتها لما تقوم 
به بالفعل من مسكوليات وواجبات وصولا الى تحقيق أهدافها علم, 
المدى البغد وهه ما يحقق لها استةرار سياساتها التنفيذية 
دلى اءاتما العملية نحو تحقيق ذلك » 

التحول من التنظيم الهرمى الى التنظيم الشبكى » ومن ثم قستمين 
الادارة المدرسية بتاظبمات ادارية ذكبة تعتمد على مقاهيم التغيير 
التكنولوجى واستخدام الحاسبات الآلية كوسائل مساعدة أو 
تقنيات ادارية من أجل تطلوبر العمابة الادارية والاشرافية عار , 
التعليم ٠‏ 

بقتدسر دور الساطات التعلدمية المحلدة على تقديم التصح و الارشاد 
والتوجيه وتنفيذ متخلالبات هذه المدارس لتحقيق الجودة 
الثداملة بها #أظطهن 1منه5 ا٠‏ 


ثآنيا : السيناريو الشفبي : 


ينطلق هذا السيناريو من سعى التخبة السياسية العكمة الى 


تك :65 عد 
حفظ التوازن الاجتماعى » والحفاظ على الثقافة العامة للآمة » والنظر: 
ألى ديمقراطية التعليم على أنها أمتداد للقيم والممارسات الوطنية » وأن 
0 هو العمود الفقرى للاصلاحم الاجتماعى » وأن تحقيق المساواة 
فى الؤْرص التعليمية واتاحتها لجميع أفراد الشعب يؤدى الى تقليل خدة 
الفقوارق الطبقية والاقليمية بين الريف' والحضر » وأن 'تحديث اللجتمع, 
ا.أصرئ واخلق نظام تعليمى معامر متطور. يستلزم توسيع مظلة التعليم 
الاغلامى ليشمل كل الأفْراذ فى سن الدرّاسة ٠‏ 
ويتسم نهج اتخاذ القرارات وادارة شكون المجثمع والدولة بالنميج 
الديمقراطَّى فى أساليب الحهكم وادارة ا اجتمع » والذى يتمثل غى 
السماح بمشاركة أكبر عدد ممكن من أجيزة الرأى العام ؛ والأجهزة 
التنقيذية 6 وأصحاب المصالح الحقيقية فى التعليم كأواباء الأمور, » 
والمعلمين » والطلاب » والنقابات واتحادات العمال » ورجال الأعمال + 


ومن ثم تصدح أدارة التعليم هى ادارة شعبية بمعنى أن الشعبع 
هو الأئ يدير التعليم آدارة مباشرة » وذلك من خلال اشتراكه مم 
اللسلطات التعليمية فى ادارة التعليم » أو من خلال نقد نظم التعليم 
وسياساته سواء قَى البركان أو فى الصحف والاذاعة و التليفزيون 
حيث يكون الاهتمام بالقرارات التربوية يتمثل فى مجموعة كبيرة منها 
ممائمى القرارات ( الحكومة ) والمديرون المعليون + ومددره المذارس 
والمترسون والآباء والطلاب والموظقون ومن ثم نجد مناقشة السياسة 
التربوية تتم على المستوى المدلى قي معظم النظم المركزية » كما نجه 
اأدرسين وتيرهم يناقثنون معظم القرارات التى تصدر عن السلطانتة 
التعليمية. المركزية > 


مد 
واذا كانت القاعدة هى أن يدير الشعب تعليمه ذلك لتحقيق أهداف 

«معينة تسعى الدولة الى تحقيقها من خلال هذا الاشراف وهو تحقيق 
“الوحدة الثقافية وكذلك تحقيق مبدا تكافق الفرص التعليمية ٠‏ 

ويرتكز محور البشر والتعليم والتدريب فى هذا السيناويو على 
مجموعة من الأسس والمبادئء الرئيسية المستمدة من المحاور. الأخرئ » 
وهى تشكلا فى مجدوعها البيقة الحيطدة بالتطلية اافطيبية ‏ سياسية 
.واقتصاديا » واجتماعيا » وتكنولوجيا » واداريا ٠‏ بل وأيضا العلاقاته 
الدولية والر وابنة 8 3 الخارجى - والتى اتتبادل التاثيي والتاثر 5 
ديه 6 0-5 0 هذه 000 : 

التركيز على دور الدولة المركزية فى اتخاذ القراراث الحاكمة » 
بز اضطلاعها بدور كشن فى عمليتابته الاستثمار والانتاج وتطوير 
التكنولوجيا ٠‏ 

5-8 كنشيطا دور ألدولة فى قطاع اليد التكنولوجى 00 

تتولى عملية صنع السياسات العامة (. بما فيها السياسة 
للتعليمية.) نخبة سياسية مؤلفة من قيادات عمالية وفلاحية ومثتنين 
ومهئيين وعسكريين ٠٠‏ 

يتميز نهج اتخاذ القرارات وادارة شئون المجتمع والدولة 
:.بأنه يسمح بالتعددية + 

افساح المجال لبعض صور. المشاركة على المستوى المعلى نه 
«والجماعات الأهلية » وغيرها من مؤاسسات المجتمع اللدتى + 


عارخ0-- 

ايراز البعد الاجتماعئ. ووضعه فى مكانة مرموقة الى جائب. 
البعد الاقتصادى ٠‏ 

5 ا لاهتمام ماستخدام طرق' أكسسو فعالية للتنظيم واللادارة 
والرقابة والمساعلة وتحفيز مكافآت العاملين + 

ب تحسين المرتبات كمظهر من مظاهر الاهتمام بأحوال الشراقح 
الوسطى والدنيا ٠‏ 

7 الخد بمفهوم مرن للثئمية ااأستقلة أو المءتمدة على الذات » 
ويسمخ هذا المفهوم بالمزاوجة بين دور ردأدى كبير للذولة فى التنمية 
ودور نشط للقطاع الخاص المنتج » وكذاك المزاوجة بين آليات التخطيطا 
وآلبات السوق ٠‏ 

الاهتمام بالعدالة التوزيعية وتكافؤ الفرصى واشباع الحاجات 
الأساسية واعتبارها من الأمور اليمة ازيادة الانتاجية ورفم مستوى 
القداء التنموى » وما برقيط دها من بلورة سياسات ودر امج قرية أكامحة 
الفقر » ومعالجة مثسكلة اليطالة وغيرها من القضايا التى تمثل أهية 
خاصة في هذا الصدد ٠‏ 

' اعلام قيم العدالة الاجتماعية » والموازنة بين القيم الغردية 
8 القام الجماععة من حية ؛ ومين القدم المسادية ه أأقيم ال وحية من جهة 
آخرى ؛ وابراز أهمبة قيمة العقلانية » وقيمة العلم ٠‏ 

التحفظ على دمج الاقتصاد المصرى فى الاقتصاد الرأسمالى 
الممولمء ش 

+ تا توثيق أواضر الأعاون مع الذول العربية وذول العالم الثالث‎ ٠ 

وفيما يلى ملامح التغليم ألغانوق فى هذا أتسيناريو بالتفصيل * 


502 


©ه دور الدولة فى توفي التعليم النانوى وتدويله واتخاذ قراراته : 
يحافظ هذا السيناريو على ارث الدولة المركزية فى اتفاذ 

القرارات الداكمة » ٠٠‏ « وقيامها بدور الشريك الأكبر » ٠٠٠‏ وفى هذا 

الخصوص فان السيناريو يتفق مع ما أوصت به الأسسات لدو ماة » 


استنادا الى خبرة العقود الخمسة الماضية +٠‏ من أن وجود الدولة 
الفعالة ضرورى اتوفير السلع والخدمات ‏ ركذلك التوامه 2 إت 
القى, تسمح للسوق بالازدهار وللناس بأن يعيشوا حياة 55 2 حة 
وسعادة ٠‏ 

والتركبز على دور الدولة فى توفير التعليم الثانويي :. 2 ذا 


السيناربو له مبررات عديدة اجتماعية » واقتصادية » بالإف .افة الى 
الخررات السياسية ٠٠‏ 

تحقيق التنشثة الاجتماعية لجميع أفراد المجتمم ٠‏ 

5 قل عموميات ١‏ إثتامة !١‏ لى الجيل الجديد 3 

التنشئة السياسية وغرس قيم الولاء والانتماء لاود + "مده 

اكساب القدرة على التكيفه مم المتغيرات :> اعحبة 
والاجتماعية المتسارعة ٠‏ 

التهيكة لعالم العمل ٠‏ 

وفوق كل ذلك يعتبر التعليم الثانوى البذية الأساسية لكل أن'سطة 
لجكدم الأخرى ؛ © ومن هذا بصءب على القطاع الخاص القيام بهذا الدور 
واذأ قام بأى مساهمة ذفى أخسيق الحدود الممكنة وتحت الاشراف. 
الإباشر للدولة ٠‏ 


ومن المنظون الاقتصادى فان دور الدوئة فى مجال التعليم يكتسبى 


م 3 - 
الأهمية خاصة لاتغلب على اخفاقات السوق والاستقادة من فوائد انتقال 
كثار التعليم للغي » 
وذلك لأن المستهلكين '( باستخدام المصطلح الاقتصادى ) يجدون 
-صعوية فى الحكم على جودة التعليم وهنا يكون دور الحكومة فى نس 
المملومات حول التعليم وحيث توجد أطراف عديدة تسهم فى اتخساذ 
القرار ألتعليمى وهذه الأطراف لا تشمل المدرسين فقط ولكن آيفضا 
!أديرين » والمفتشين » ومديرى المدارس » والآباء ٠‏ والقادة فى البيئة 
'"المحلية ؛ وهؤلاء جميعا لديهم معلوماته غير كافية وغير دقيقة.عن المزايا 
التعليمية للعروذى المتاحة وتفسل على صعيد التعليم الثانوى مجرد 
اتخاذ القرار من جائب أولياء الأمور بالحاق أبنائهم بالتعليم » واختيان 
“نوع ااتعليم ( رسمى أو خاص ) وما الى ذلك ٠‏ 
أما عن فوائد انتقال آثار التعليم لير فمن المعروف أن تعليم فرد 
..واحد غالبا ما يؤدى الى زيادة تعليم الآخرين فى الأسرة والمجتمع » كما 
أن تعليم الآخرين من أغراد المجتمع يؤدى الى تحسين نوعية تعليم 
“الفرد ؛ وهذه الآثار الخارجية للتعليم تعتبر من العوامل التى تدع 
'الدكومات الى تشسجيع التعنيم » فالأفراد والمؤسسات الخاصة يصعب 
عليها تقدير هذه الآثار الخارجية للتعليم ء والسياسات الحكومية 
.بوحدها هى التى تستطيع أن تعالج اخفاقات السوق: وتعمل على نشس 
“التعليم من خلال : 
زيادة فرص الحصول على المعلومات عن الخيارات التعليمية » 
-.كتتى يكن التوصكٌ الى اختيارات مؤسسة على المعلومات ٠‏ 
مساعدة الفقراء على دفع تكاليف التعليم ه . ٠ ٠‏ 
استخدام المعارف الجديدة لتحديث المناهج الجراسية ٠‏ 


أنه 


بأ .استخدام التكنو ولوجيا الجديدة لتحسين لتحسين موعبة ة التعئيم وتوسين, 
نطاق الحصول عليه ٠‏ 


ومن كل ما سبق يتضح تواقق' هذا السيناريو مع الآراة التى. 
تنادى بأغمية دور الدولة فى التعليم وضرورة استمراوه » كما يتفق'. 
هذا السيناريو كذلك مع الاتجاهات التى تسعى الئ تقعيل هذا 
الدور من خلال اشراك المجتمع المدنى ٠‏ 

والجزء التالى يوضح بمزيد من التفصيل أهمية دور, المجتمع اللانى , 
فى المشاركة فى العملية التعليمية ومدى طبيعة وجدود هذا الدور فىي 
مصر » فى اطار هذا السيناريو ٠‏ 

وآذا كان التوجه نحو المجتمع المدنى فى أحد معانيه يشير الى, 
التخفف من الأسلوب المركرئ" النازم فى تنظيم وادارة العملية. 
التعليمية ؛ وتغيير نمؤدّج من « أعلئى ‏ لأسقل » الى نمط آخر 2 تحركه. 

غبة العميل © وبما يُساعد على تخقيق: فعالية الدولة » فان اللامركرية ”' 
فى مال التعليم تنطوى على مزانا عديدة من بيتها َ 

يفترض أن السلطات الأقليمية والمحلية تتميز بقدرتها على 
الحصول على اللعلومات بدقة وبسرعة وبصورة أكثر ارتناطا بمفلكلاتد. 
واحتياجات المجتمع والأفراد ٠‏ : 

السلطات المطية يمكتها معرفة الؤسائل الأقل تكلفة والاكك : 
ملاعمة للاختياجات المطية + 


ال ا 0 او 


الشلطات المطية ( والاذا ره المدرسية ) يمكلها مرأقبة الادامة 


2 


+بشكل أفضل » والتمكين من ضوع المعلمين والمسئولين الآخرين للمساءلة 
وبما يؤدى فى النهاية ألى تجويد العملية التعليمية ٠‏ 
تستطيع اللامركزية ( من الناحية النظرية ) أن تقوى وتكمل 
[اجراءات.توسيع نطاق المشاركة الثلعبية وبذلك.تحقق التآزر الاجتماعى. 
التكيف مم الاختلاف.فى الظروف المحلية ٠+‏ 
وتأتى المكاسب المحتطة نتيجة تحقيق اللامركزية فى أنه 
تؤدى الى تشجيع اازيد من الرقابة على عملية اتخاذ القرار عند مستو 
المدرسة دن خلال مشاركة الآباء والمجتمع بصورة أوسع فى ادار 
'الدرسة وهذا بعزز أحد المبادىء الرئيسية لهذا السيناريو وهو تحقيق 
التمثيل الشعبى والمشاركة الشنعبية الواسعة لكل الذكات فى تنفيذ العملبة 


١‏ بيه 


ومن كل ما سسسبق يمكن القول بأنه ينبغى التركيز فى هذا 
السيناريو على الادارة المحلية والادارة المادرسية تحديد! بحيث يقّم 
اعتبار الدرسة وحدة أساسية هامة فى العملية التعليمية فتكون الادارة 
دن واقع المدرسة » كما تكون المدرسة بمثابة وحدة لتدريب ااعلمين » 
وتتمتع بنه ع من الاستقلال المالى » وأخذ ذاك فى الاعتبار: يقتضى 
أن يكون للنظار والمديرين والمعلمين الأوائل ( القدامي, ) من ذوى الخبرة 
دون واضح وبارز' فى هذه العملية للاستفادة من خبرتهم ٠‏ 

وبقتضى ذلك وضم معابير وقوانين واضحة اتننايم أنحواقز 
والمسائلة لآمعلمين وكل العاملين فى مجالء التعليم » وقبل كل ذلك فان 
الثمر يحتاج الى وضع ترتيبات' جديدة بين: وزارة:التربية والتعثيم 
والمحليات فقد ثبت من تجارب الدول الأخرى أن تحقيق اللامركرية 


1ت 
. يمكنه أن نسبهم فى عاج المإسكلات التعليمية الشائعة مث نقص التمويل» 
.وانخفاض درجات التجصيل » وضعف تدريب المدرسين. ؛ وارتفساع 
معدلات التسرب وغيرها , 


ثالثا : السيناريو الوسيط : 


© القوى الاجتماعية الغالبة والنخيع السياسية الحاكمة : ويطاق 
هذا السيناريو الى درجة عالية من درجات. التقدم العلمى والحضاريى » 
والنظر الى التعليم باعتباره نظرة استثمار فى الموارد البشرية والتى 
.تعتبر من أعلى الاستثمارات ذات العوائد المرئنفمة ‏ ويستند هذا 
السيناريو فى مشهده ‏ على دور رجال ابأعمال البارزين فى نجاح 
.برامج السياسة التعليمية » وكذلك المنظمات التجارية التى تسعى الى 
تطوير برامج الاصلاح مستخدمة فى ذلك المصادر والتمويل أو قدرتها' 
غى التآثير النسياسى على الهيئات التشاريعية والسلطات التنفيذية للدفم 
باجراءات الاصلاح التعليمى » كذلك مسادمة الشعب فى ادارة التعليم 
أ الادارة الشعبية وذلك من خلال اشتراكه وم السلطات التعليمية فى 
ادارة التعليم » أو من خلال توجيه النقد النظم التعليمية وسياساتها سواء 
على مستوى البر لمان أو فى الصحف أو فى الاذاعة والتليفزيون 
( أجهزة الاعلام ) وذلك من منطلق ‏ أن الاهثمام. بالقرارات. التربوية 
فى هذا الصدد يهثئم به جماعات كثيرة منها صانعوا القرارات القوميون 
إ( الحكومة ) » والمديرون المحليون ومديروا المدارس والمعلمون والطلاب 
'وأولياء الكمور وكافة المواطنين على ألقتسلافا شرائحهم الاجتماغية 
«والاقتصادية والقاعدة هنا هو أن يدير التلعب تعليمة ٠‏ 


...© نج اتذاذ القرارات وادارة شكون المجتمع والدولة : ويسير 


ا 


قظام الحكم على مبادىء الديمقراطية والتى يكون الأساس فيها احثرام. 
الأفراد » والمساواة بين المواطنين » واعطاء الفود قدرا أكبن من الحرية 
وما بتفق مع الصالح العام » ويخضع التعليم لرغبات الشعب » حيشد 

يشترك الشعب من خلال البرلان فى عملٍ التشريع » ويسعى النظام 
السياسى فى هذا الصدد الى تنمية النظرة يحمي لديم برسم 
عسباسة تعليمية وبلورتها على أستاس دقيق من البيانات والمعلو 
الدقيقة » ثم طرح الفكر ا ا 
التخصصات وذلك حتى يمكن رؤية التعليم من كافة الأبعاد السياسية. 
والاجتماعية والاقتصادية والثقافية 3 


وينطلق هذا السيناريو من « أن الفكرة النظامية للتعليم تنطلق. 
دن رؤبة مؤداها أن التعليم منظومة متكاملة غير مغلقة تتحرك ضمن. 
مرمة ارسخ واسيل هي الجتمع إن الاطوية المجتمنية 6 .وآ تومه 
الأولى » أى منظومة |اتعليم بكل مكوناتها فى حركة تفاعل مستمر 4 مع 
المنظومة الأُشمل من 0 غرعبة اق قتصادية واجتماعية وغيرها * 
هذه النظرة النظامية 5 تعثين التعليم عضوا أساسيا فى حركة المجتمح 
ونموه بما يوفره له من قوى بشرية مدربة » وبما يوفره أيضا من عناصر 
. للتنشئة الاجتماعية للمراطنين ؛ وهى عناصر تشمل مجموعة القيم, 
والعادات والأفكار وأنماط التفكير التى تميز المجتمعات وتدفعها الى. 
الاإستمرار والنماء والتقدم » وهذه النظرة النظامية بالمقابل ترى؛ 
التعليم.باعتباره الابن الشرعى المنظومة المجتمعية » وأنة: بها يشمله 
دن أهداف وسياسات .ومناهج وتقنيات.. نتاج النلسفية الا تماعية 
واللضايية التى يتبناها المجتمي ٠.»‏ 


1 2 ومن ايان المنظومة الاقتصادية أصبحتة وتخراكه متنامية 


شامة ات 


المحرك الأعظم فى التطور الاجتماعى : » وأن أئ تغيبير في السياسات 
الاقتصادية » وما ينجم عنه من ت تقدم أو تأخر اقتضادى ممقلا فى تثن: 
معدلات النمه و فى الدخل القومى أو فى نصيب لفرد منه أو جيه فى 
هيكلية النظام الاتتصادى أو نصيب القطاعات الاقتصادية المختلقة من 
الناتج القومى فى معدلاتء الاستثمار أو الادخار » أو غير ذلك من عناص 
له تأثيراتة الشديدة على المنظوفة المجتمعية كلها » أئ على المتظومة 
التعليمية بوجه خاص © ٠‏ 

ل( ولعل من أهم ملام التوجهات الاقتصادية الجديدة ة على ممص 
ما يلى : التخلى عن الفكر الاشتراكى فيما يقتص بالسيائدة الأتتشاديةة 
فلم تعد الدولة بقطاعها العام الركيزة القساسية للاقتصاد ‏ ؤاثما نما 
بجإنب هسذا القطاع قطاع اقتصادى خاص نشط ؛ بدا على مر السئين 
آنه الؤريث الجديد للقطاع الام » ولفل هذا التوجه بعش إنة ثارة 
صارت تحكم: مسيرة الاقتصاد المصرى المعاصر » وسوف تحكم: بصورة 
متنامية مسيرة التطلور الاجتماغئ كله فى المستقبك القريب ٠6‏ ' 


كما صحب هذا التحرك نهدو اقتصاديات السوق فكر اجتماعى 
لا وسياسى أيضا ينظر الى مشكلات مصر باعتبارها متدقلات اققصادية 
فى المقام الول وأن حل ااشكلات المعقدة التى تواجه المختمع المصرىئ: 
يتم من خلال معالجة المنظومة الاقتصادية وتوفير امكانات' الانطلان 
بها ؛ ويتفثل ذلك فى زيادة الاستثمارات المطية والأجنبية + وتوفير 
المناخ الكلائم لانطلاق القطاع الخاص مصريا أ غير مصرئة * وبعلاحم 
متشكلات المنظومة الاقتصادية فى المدئ القريب أو البعيد يمكن إلتعرك 
فى علاج امشكلات الأخرى الثى تواجه مصر بصورة أكثر كفاءة 
وفعالية ١ ٠‏ 


ا 


“ربد هذا العرض السريع لعلاقة “التغليم بالنظام الاقتصادئ 
يؤكدا الزابيلة. الشديدة بين مستقبل التعليم والتغييرات أو “التوجهات 
الاقتضادية الجديدة » فاى تغيير فى السياسة الاقتصادية سوف ٠‏ يقرش 
عليه: ابالغرورة. تغير فى السياسات واللمارسات التعليمية . 


اذا كان من أهم. 0 السياسة الاقتصادية الجديدة ليه 
:الرآسمالى للاقتصاد » أو بمعنى آخر: التوجه نحو خصخصة الاققصا 
وتوسسيع الملكية الفردية لوسائل الانقناج و الاحتكام الى رق 
باعتباره المجرك الأكساسى للاقتصاد » فان مستقبل التعليم فى مص 
يحتاج“لأن يتصدى الى مجموعة من الاعتبارات سوف تؤثز بالضرورة 
على سياساته وهذه الاعتبارات يمكن تلخيصها فيما يلى : 

. 1 أن أضخصة الاقتضاد لا تعنى بالخلرورة خضخضة التعليم » 
فالتعليم فى جميع المجتمعات حتى الرأسمالية منها مسئولية الدولة 6 
وذلك من منطلق حرص الدولة على سلامة عملية التنشئة بحيث يكون 
نتاجها اعداد مواطن ضالح كفء » وكذلك حرص الدولة على أن يقسوم 
التعليم بدوره فى اعداد القوى البشرية اللازمة لعمليات الثئمية بمختلق' 
ابسادها , : 


؟ تن القسزام الدولة بالتعليم لا يعتى أن يكئون تمويل التعليم 
1 الأذفاق عليه مسثولية: الدولة وحدها » فالدولة مم حرصها الشديد على 
0 توفير الانفاق ٠‏ المناسب على التعليم لا تستطيع الاستهرار فئ تحمل 
كاجل 'تفقاتة التغليم 4 فالزيادة السكانية وما يصحبها من زيادة فى أعداد 
التاؤمية والطلاب سوفت تشكل أعزاء متنامية على هيزانية الدولة »ومن 
ثم لا سبيل نسوئ أن بقوم القطاع الخاص بزيادة دوره فى المساهمة 
فى تمويل التعليم والائفاق عايه + 


كك 
ونان الفئجة ال انفالى للاسماد وما يعدية ايعنا مو تيده 
متفاهيم الخرية 'الشنخصية والديمقزالية يُتعارض مم فكز أن توي هناك 
:.تقنأة تعليمية واحدة لجميع' الأطفال والثلباب »“فهذا التوجه : سوف يُعْظى 
«بالغلرورة. دفعة قوية لمن يرتٌب هن الآباء فى أن يحمّل أبناؤجم على 
متعلييم خاص تمكنه لهم قدراتهم المادية ونه 100 ن يتعارض ذلك 
.مع التبار العام للتعليم الحكومى الذى تنفق عليه الدوئة 0 

4 أن التوجه الاقتصادى الر اسبللي سريع الحساسية اللتغير 

.وشديد الاهتمام باستجابة التعليم لمطالب هذا التوجه »2 فالإقطاع 
“التعليمى الخاص سريم الاستجابة لتطلبات سوق العمك وحاجته إلى 
حقوى عاملة مدربة 0 1 ١‏ ' 

ه أن هذا القوخة الاقتصادى ال الجديد قد خاق بالفعل فكسات 
“أجتماءية. جديدة على مستوى اقتصادى مرتفع لها. مطالبها فى نوعية 
.جديدة ون التعليم » بوهذه الفثات مستعدة اذا لم تتوقر لها هنذه 
“النوعبة الجديدة من التعليم » أن ترسل أبناءها: خارج البلاد 'للحصولك 

علدها » ولعلا وجود مؤنسسات خاضة للتعليم ما بسد هذه المطالب ١ ٠‏ 

وتتحدد ملامح هذا السيناريو : فى افساح المجال للتشاع 

#الخاص لزيادة استثماراته فى التعليم » فمع الخفض الأكد. لوغلا 
الدولة من الضرائب والدمارك وتقلص, دورها بسبب.هذا مر 2 

الخدمات الاجتماعبة ومنها التعايم والصحة, 2 ؛ ونتيصة ة لاتباءها س. 
خفض .لدعم الحكومي لإتدول الئ اقتضاد السؤق -القائم على 0 
“لجال القمتاع: الخاض ليكون له الدور. الأكبر فى تحقيق التنمية المنشودة 
دن خلال استثماراته فى مختلف المجالات ٠‏ 1 


16 ب 


وأمام تشجيع الدولةٍ للمشاركة. الأمليية والمادرات الفردية 
والإستتبار ؛ الخاص 6 خمن المتوقج أن تريد.استثمارات القطاع الخاص 
فى انشاء الإؤسسات التعليمية التتى تخدم مصالج وطموجات فكوية من. 
خلاك ما تفرضه من مصروفات ورسوم باهظة لا متحدل أداءهأ سوى. 
شريخة محدودة من السكان مما سبيؤثر ذلك على مبيجا تكافق الفرص. 
التعليمية ويؤدى الى استئثار مؤسسات معينة بتخريج قيادات المستقيل»* 


. وآما ادراك الأإسر وخاصة أسر الطبقة الوسطى بأعمبة التعليم, 
وبقيمة ة الاستثمار فى تعليم أبنائهم خاصة مع + بروز مدى اعتماد القطاع 
القاص على العمالة المتعلمة ؛ والتأكد من أن التعليم يزود انطلاب. 
بالمهارات التى تفيدهم فى حياتهم العملية ويمدهم بالامكانات؛ اللازمة: 
مواصلة التعلم ب التعامل مع المعلومات والتكنولوجيا وأدبوات الانقاج. 
الحديثة فسوف يزداد ضَغْط هذه الأسر على الدولة لانشاء اأزيد من 
مدارس اللغفات الرسمية للتغتب على مشكنة مغالاة مدارس اللغات. 
الخاصة التى ينشآها الأفراد وتكون بادظة فى المصروفات التى, 
لا يستطيع كثير من هذه الأسر سدادها ١ ٠‏ : 

وأمام توسّع القطاع الخاص فى الاستثمار فى مجبال التعليم » 
وحتى يؤدئّ هذا التعليم ندوره في خدمة المجتمع ودعم قيمه » وادراك" 
من الدولة بأهمية التعليم, وخه ورته ودوره فى اعداد النشسء للحياة. 
وتربيتهم على قيم المجتمع » ولأنها هى صاحبة السيادة والشرعية على 
التعليم غانها ستحتفظ بدورها الوقابى الفعال على التعليم االقاص: 
وتوجيوه نحو تحقيق أهداف المجتمع » ويتحتم غليه الالتزام بالتوجهاثه 
واأعابين التى تضعها السلطة المختصة بغية الارتقا» دمنتواه متحقنق 
الأهداف التى تشعها له ٠‏ 


النظور المستقبلى ووضع الاذازةالذاتية للددرسة الثانوية فى 
مثا السبنار.و حتى عام والإ : 

فع تقلص دور الدولة وتراجع مسئولياتها الاجتماعية وبتخاصة فئ 
«جال الخدمات. نتيجة للتحول لاقتصاذ السوق, الذى سيكون لاع 
'لاخاص فى ظله الدور الأكبر فى تحقيق التئمية المنشودة التى لن تتحقق 
دون تطوير: نظام الحكم ا محلى دن خلال تحقيق. اللامركزية فى كانة 
القطاعات ؤمنها الصحة والتعليم » وكذلك تتيجة زئادة الطلت على التعليم 
"التى سيترتب عليها خلغوط هائلة على النظم !مركزية التى أصبحت تتو 
دمبء مظالت التغليم لدرجة لم يكن هذاك ند معها من التتازل عن عض 
.-لطاتها الى المستويات التنفيقية الاقليبية والبطية ٠‏ 

وأمام هذه التطورات نكن أن تعؤم الادارة التعليمينة هى 
'المرحلة القادمة على نوع من التوازن بين المركرية واللامركزية ٠‏ وهذا 
يعنى أن يكون لمديريات التربية والتعليم والأقسام .التعليمية دور أكبر 
.من حرية الحركة والتصرف فى ضوء الظروف والامكانات المحلية ؛ كما 
.يجب أن تتوفر اللادركزية أيضا من ٠المديريات‏ التمليضة الى اللدرسة 
ذاتها بحيث يتاح لها المرونة والقدرة على التصرف فى ضوء ظٍّ ثمليه 
“خروفها الخاصة وذلك أأن أمدرسة فى النهاية هى خط الانتاج الأول 
موقاعدة صناعة التعليم » وفى داخل المدرسة يجب أن تتحقق اللامركرية 
“من خلال م بجرق فى اجتماعات المدى ومناقثساته ميم هيكقة ة التد, رمس 
وثولباء الأمور والطلاب وبعض رجال الأعمال البارزين وأعضاء المجتمي 
أتحلى 4.م من ثم تصوع هذه الاجتماعات يمثابة آلية منتظاية وفاعلة 
نماي الحضول على اذداء والفاعلية في عملية ة التعثيم والتعلم 0 

التغلب على مأ بعترشض تدفق -العملية التعليمية ؛ من .مشكلات ب 


بناعتنار هاه و 1 د بذانياً وتصبح ا عن جميسع 
الغاملين ذدها بقيادة فديرها » :وبهذا: الأسلوث تتولى المدرسنة 'الادارةة 
الذاتية أو “الأدارة المتمركرة حؤل مؤقع المدرسة* #معده:- ماذه لممطعتة 
عدفموع مموكة ' وتتولى : الوزا رة 5 بومديريات الترئية أوالتعليم ألتدبير وهو 
ما يُعنى التصرف يما يرتبط :بألقضايا العامة بذء! هن الأهداف وانتهاءا 
بالثهييم غى اطار. العلاقات والتشابكات ومن المزمع توظيف التكدولوجيا 
الآآية والتقنيات العصرية المتقدمة ومنها الكمبيوتر » وقاعدة المعلومات » 
وبئوك المعلؤمات وتحليل النظم في :العمليات الادارية والاشرافية على. 
كافة المستويات بدءا بالمدرسة » والاستفادة منها فى حفظ واسترجاع: 
البيانات والتعامل مع مضايا الكناءة الادارية ومشبكلاتها ٠‏ 
رابعا : السينارنع الابتكارى ( الرأسمالية الجديدة ) : 
بنالق هذا السيناريو من أن الادارة المدرسية.الجءيدة سوف» 
تتعامل مع اتداهات ااخضخضمة الاقتصادية والسوق واعادة البنية” 
المدرسية وذلك لاهتمامها بالفعالية والجودة » كما أن الاصلاحات الحديثة: 
فى ااتعليم والخدمات الحكومية مدفوعة بأيديولوجية تسوغ خضخضة 
اتخدمة باسم الحرية والمساواة وتمحو الخطوط بين الخاص والعام »» 
بوتجسل جماعات المصالح الخاصة تشارك داخل آلبات الدولة لتنظيم. 
وأضفاء شرعية على الترتييات التعليمية الجديدة مثلّ ( مجلس ادارة 
الدرسة ومخططات الادارة المتمركرة حول موقع المدرسة ) وتحجمذبه 
الناخبين المحليين دائخك الخكم والادارة » وهلذه الشكال الجديدة 
لامشاركة وتمقيل المصلحة الخاصّة تحمي وتضفىٍ التمرعية على القطاجم 
الخامن: الجذيع الإددية: التعليمية ٠‏ 


ل 3 

1 تتتفق هذه الاتجاهات الجديدة على نقد «مؤسلسة: اليم العام 
ا هى المشكلة » والدل غى أعادة بنية 5 الأؤنمات” التعليطبة '/ 
وتدمي البيروقراطية » وادخال الرقابة الخارجية بواسطةة ١‏ المجتمع إلحنى 
علي ادارة سرك 

كما أن الأيديولوجيات * الحالية لاصلاح وتجديد التمليم وأدارتة 
قد ابتعدت عن المفهوم الأساسى التقليدى الواسع للمواطنة الديمقراطية 
وأرجعت عدم القدرة على المنافسة الاقتصادية الى عذم قعالية المدرسة» 
وترى أن الأسلوب الأفضل لحكم وادارة المذارس يمكن تعلمه من نمجال 
الأعمال الصناعية والتجار ري" » فهذه التجديدأت تستهدف لايس 
الاقتصادية وترخصها غن طريق اختبارات قومية ٠‏ 1 1 

كما أن كثيرا من المتخيرلت الاجتماعية والسياسية والاقتصادية 
الاؤثرة على العلاقة بين المدخلات والمفرجات فى المدارس تكون خارج 
زقابة وتحكم المدارس عل عكس الصناعة التي يمكن التنبؤ بتاثير التي 
فى الدنخلات على مخرجاتها ٠‏ 00 

كما أن قضية جودة التعليم وادارته فى 00 هى من آلا, ولويات 
اللعليا الدوم قى الدول ااتقدمة وستظللَ كذلك ق, المستقبق النظر » 
هذا الاعتبار العام للجودة يرجع الى أهمية قياس قدرة الدولة على 
#أداء الجيد فى الاقتماد العالمى » فحتى تصبح قادرة على المنافسة 
العالية لابه وأن يكون الاقتصاد قادرا على الاستجابة لجميع المتثيرات 
بشبكك عالمى » وهو ما يتطلب نظاما تعليميا ذا قدرة عالية على الاستجابة . 
لهذه التخيرات العائية » يمد الطالب بالمعلومات والمهارات والاتجاهات 
الللوبة » مما يستوجب تطبيق ادارة. الجودة الشاملة 8 :الادارة 
#غدرسية بمضر * . 


ا 


. . كما يقِلمن التاثير السياسى فئ مجال اجراء التجديدات على ادارة 
الثعليم ونيدو ذلك كَى استجابة الحكومة للتغذيرات فى القيم التى تشدكل 
السياسة العامة فى التعليم مثل قيم الساءلة أو المعاسبية » والجودة » 

والتووحذ » والمرونة + والقابلية للاستجابة » ويمكن الاستؤشاد بها فى 
الدرالسة الراهنة كنيم رئيسية تقوم عليها تطوين الادارة المدرسية فى 
مصلاء 

وعلق :وجة العموم تعتمد هذا السيناريو :فى آليات العمك فيه 
على الككذ بأتجاهات التحديث والتجديد والتطوير؛ فى ادارة للد أرس 
الثانوية بمصر والمواصقات المطلوب توآفرها-فيها كى تتكيف مع متغيرات 
القرن الحادئ والعثرين وتحدياته خلال فترة الاستشراف حتق 
عام وعو” ٠‏ 

وبرتكرا هذآ السيئاريو علق مجموعة من التداعيات وألتى تشكن 
منظلقات رئيسية لبناء هذا السيناريو ومنها : دخول الادارة المدرسية 
عص الخقمخصة والناقسة والسوق تَى التعليم. مما يستدعى معه اعادة 
بنية أو هيكلة المدارسَ الثانوية وذلك لزيادة فعاليتها وتحقيق الحودة 
أأششاطة بها تمن مامه ء 


أمأ عن سو ق المنائفسة قَى التظيم : 


وترق نظبرية السبوق المدارس كمؤسسات مستقلة » تعمل ة في 
تناس مع بَعلها البغض اتقذيم يضاعة قد يقرر المستهلكون شبراءها أى 
الامتتاع, .عنها_وفتنا التفضيلاتهم » وذلك بدلا من.أن تيمل الدارس في 
علاقة تعاون واطتفاد متبادل تحث تحث توجية عام من الدرستة مدفوعة 
افحسين اتاجيتها وتطونر كفاءتها وزيادةٌ جودتها ومخرجاتها من أجل ١‏ 


2 اب 


البقاء » وطيها التعرف 5 مطالب الاستملكين وتوقيرها ليم و بوسوف 
تشجع هذه المنافسة المدرسة لدخول عصر جديد من الخدمة الذاتية 
.والمقاولة أو المبادرة الفردية عاص عصم»منعط ؛ وفمالية التكلفة 
مططة :8ه ونطرية الاستهلاك مشاة م3 »2 اساي 
7المواهب الطبيعية للمشروع الخاين وغريزة الكاء لدى الأفراد مى 

السوق الحرة » وتصبح المدارس مشروعات خاصة ناجحة تت عن ددر 
الذاتى وتعزيز التجديد ومداخاة الفعالية والكفاءة لانتاج خدمة تعليمية 
مقمئزة تحقق مطالن أنلستهلكين ٠‏ 


'أها عن الخصخطة والتعاؤن بين ااقطاع الحكومئ والقطاع الخاص ؛ 


يصبح هدف القطاع الحكوفئ هو تخسين كفاءة القطايع الحكومى 
بالنسبة للمدارسن عن طريق زبادة المنافسة وتحقيق الغديد من مظان 
'اقتصاد السوق داخل تعليم القطاع الحكومى والثاه سياسات وتخطيطا 
سلحثات التعليم المحلية وذاك كوسيلة لتكييف تمويلٌ التعليم مع احتياجات 
عملاء لاتعليم من الطلاب و الآباء وأصحاب الأعمال * 
ويتطلق نذا السيناريو نخصوص هذه الفرئظية غلى أساس 
'اغتماد الخدمة الحكومية على أموان القطاع الخاص : فى تقديم الذروسن 
الخاصة + والأنثدطة الكتماقة بالمناهج واللوآرد و الكتب » والاصلاحات 
والصيانة » والتسهيلات الأساسية » والبناء 04 ووظائف التدريس وبعد 
أن كان الفرق بين مفهوم القطاع عانم والقطاع الخاص يُتمئل في أن أن 
الأول قائم على الاحتكار والتقطيط المركرى هئ مقابة الثانى التفيق 
يقوم على,قوى السوق والاستجابة للمطالب اللحلية أصسبح التمييز 


ولح 


٠٠:‏ 1 ) خضخنية بمعنى. شراء خدمات.ت تعليمية على نفقة القطناع 
#قامن من داخل الام العام + ٠‏ 


9 ا 1 37 خدمات تعاخمية من القطاع الخاص 


اك الادار ة الذاتية للمدرسة : 

وهو الكل التنظيمى لتطبيق الادارة اللامركزية فى مستوئ! 
اللدرسة » وهو أحد مظاهر الاصلاحات فى إدارة وتنظيم المدرسة فى 
واعادة البنية أو الهيكلة فى نظام التعليم فى منتصف الثمانينات فى كثير 
هن ألدول خاصة فى استراليا ونيوزيلاند » وكندا » وانجلترا وويلز » 
ونيوسوث وياز ؛ والولايات المتحدة الأمريكية وغيرها » وذلك فى سياق, 
التطورات السياسية الواسعة والتوجهات العامة نحو اللامركزية فى كل! 
منظمات القطاع العام والخاص » ويطلق على هذه الادارة مسميات. 
عديدة هثب >" + ش 


. أستقلالية المدرسة #تتمدهنندق تمعطهة ؛ والادارة القائمة على, 
لالدرسة #دممظ اممطه5 ؤدسسديعصملة و الادأرةالمتمركرقحولموقع المدرسق 
عفعمهومصدكة تؤمدضمننع اممطةة أو المبزائية المفنوضة 2 عسناءمهضيع 
قمغوطهط2 والادازة الذاتية للمدرسة ممص ععمسمكة اده اممطمه: 
ولالادارةالمحليةللمدرسة اممطدة كذ غصعدمههدموكة تصمة ؛ والتفويض” 
0 7< امامومامط لفصوصة ' 


“ماعن هدف المكومة ا تطبيق الادارة الذاتية المدزسدة. 
000 الادارة- المتمركرة حول موقم المدرسة فهى. كما يلق 0 


دك 


(1) ثم تعزيز قوى.الباء فى مجلس ادارة 3 ألفربة على جسيباب- 
السلطات التعليمية المحلية + 0 

ب تحسين” متو المساءلة أوْ الماستينة” وولظاطصاس ممه 
التعليمية حول استخدام التمويل والموارد س7 


(ج) تحسين كفاءة استخدام الموارد فى خدمة التعليم ٠.‏ 

(د) توزيعم أكثر عدالة لأموال الحكومة المقدمة: للمدارس + . 

'(ه) تحسين جودة التدريس والتعليم ٠‏ 

'(و) وضع 'المدرسة موضع مساعءلة أو مداسبية بمعذى أن أعضاء 
'مؤلس ادارة: المدرسة المنتخه” 2058ه00 : ومدير ‏ اأدرسةة 
وهيكة التدريس بهآ ومساعدوهم مسكولون أمام الآباء عن 

:' اللدرسة وعن كيفية توظيف مواردها ٠‏ . 


اجراءات اعادة بنية الادارة المدرسية : 


وهى تعنئ تغبيرا فى الأدوار واابنية.التنظيمية و الثقافة م 
.والمعتقدات الأسابسية التى تقوم عليها وتتكون اعادة البئية من العناص 
الآتبة ؟ 

٠ 5‏ صنع]أقر وَآنَ القائمفى. مستوى الموقم عستطمقة .مومه تمعدط ماه 
فيما يتعلق بالمجالات الهامة الخاصة بالميزانية 2 وتطوير هركة 
التدريس ء والمناهج »؛ والتعليم » ومجموعة الموظفين أو الستقديين. 
(أعة صنع القرار بوالة أقرب الأشسقاص للقغنية ) ٠‏ 


١ ©‏ التحولالى التوجينعو السوق , دمتهعمفي0 ومضرط :ماغصد 
على ساس اختيار الْآَء للمدرسة مواعتبآر الآباء والطلاب زبائن المدرسةفه 


-7 : 
عريادة إلتظدامها فى تهذيم 0 تملينية طكاملة ٠.‏ 20 
٠‏ ا من تأكيد التظامق فى التعليم الى تفهم جديد للمعرفة 
6 السدلالى لامك التأكيد علي تغطية نطاق واسع من 
"“الموضو عات ات إلى التأكيد على فهم ومساعدة الطلاأب فى بنأء الاي 
“الخاصة بهم 0 


© التحول من 'التسلشل المرمى المنلطة “الذي يعكس مختلف 
مستويات امسثر ليّة ذاخل التدريس الى جماعات من الطلاب متنوعة 
"الحم 5 4 
© التحول من التؤجه تو الأداء فى المسناءلة أو المحاسبية 
“التعليمية الى تقويم الحياة الواقعية للطلاب * 

وتتطلب اعادة البنية 3 الادارة المدرسية ما بلى : 
ا ل 
عمى كل مدرسة على حادة » وتشمل حل المشكلة » ومستوى عال من مبأرات 
"التفكيّر : والعقل بشكل متغاؤن فى قرق + وتفهتم واسنم للثقافات » 
والابداغ والابتقان, ؛ وضبظ النفس ؛ وأمارات الأكاديمية والاتصالاً 


همه / إوكى اه 
+6 أله ه 


ها ديازت الدردلدة والنزانيا مطرير على اتطفات حرو يليا + 
امتهم ليا وا فهر اب الحدمة» حتن بت يون عأى سسلة 5 


7 الم 


بالمعلومات عن الكدوات والبدائل الؤعليمية » والتقسدم التكنولوجى_ 
ويستخدمونها فى صنع القرار ٠‏ 
© مستوىعالمنالالتزام و التعهد الأخلاقى غمعسةنتعسمه لمميد 
لامداد الطلاب بأفضل تعليم ممكن 26 
© تطوير نظام المكافةت تانر تنه عن طريق قائلمةف 
واسعة تعرف اسهامات انوي وتظهسر مهاراتهم فى أداء الوظاكف 
المتعلقة بالتدريس ٠ ٠‏ 


٠‏ تحليل الثقافة المحلية للمدرسة وتذليل الصعوبات أمامى 
المؤسسة واحلال التنهة لخدمة الطالب محل المعابير والتقاليد غير الرسمية. 
التى لا تشجع التدخل وتمنع المشاركة الحية فى اعادة البنية ٠‏ 

©ه السلطة الأدبية والأخلاقية هى قاعدة السلطة فى المدارسر 
وتقوم على التعيداوالارام بتقديم أفخزل خدمة ممكنة لكل طالب وتنير 
امعلمين من صنع قرارات أنانية تخدم مصالحهم الذاتية فى أى' وقت ٠‏ 

© التحول.ين الؤهذاف قصيرة المدى الى الأجداف طويلة المدى » 

والأولى.تقاس عن طريق الختبارات منعزلة للهستويات القياسية المسجلة- 
مادم تمتو هدع ومردوة : بينما الاختبارات الجديدة تقيس التقديم 
الحقيقى لقدرة الظالب على الكتابة والتفكي و ول المشكلات » وعمائ 
تجارب فى روف تمكس العالم الجقيقى وتحقق الانجاز الرظيني ٠‏ 

وجود قيادات ذات خبرة قادرة على خلق وقيادة تنظيم يدار. 
بإلسبوق * 

,والمؤسسة التعليمية التى يتم اعادة البنية فيها تتميز بالخصائصي, 
التالية : 


0000-0 
أنها, منظمة مسطحة. 1 يها عدد, بقليل من المستويات 
0 بين المدير والمعلمين ٠‏ 
ه .. ابتعاد مستويات الادارة عن الزقابة من بأجل الطاعة وقيامها 
بتنسيق وتسهيل عمل الجياعات  . ٠.‏ . 
©. منع القرارات يتم بواسطة إلجماعات عند أدنى وستوى سمتن, 
عغى المنظمة ٠‏ 
5 التنوع بين المدارس فى المنطقة الواحدة ٠‏ , 
©. حرية العمل والتصرف والاختنار. فى ,العملية التعليمية » 
«واستخدام قائمة واسعة للتحقق' م ن النتائج ولأمحاسبية التعليمية حول 
'الانجاز بدلا من استخدام, سجلات اختبان: الأداء.ذات المسبستويات 
المتو سطة م 
00 ألفقة فى المعمين وفئ ايقة تجاة الاصلاح التبطيمى 
'الشامك لدارسهم ٠‏ . 
© - العلاقة التعاونية نين المعلمين تخ محل التدلسل. الهرمى ٠‏ 
ه تحول القرارا اتا ؛التييوقر املية التى تقوم على التوافق التقليدى 
00 5 أقصى 00 ٠‏ فى ملاحيلة كل افر روخ حو ول المنلم سةءم 
اقح الجيد” ودنع كل ما يدي إلى التجزكة والعر له اغا 
وتقوم اعادة البنيةفىألمدارس على اتقان ن التعلم ل 3-5 
ذكل طااب يمكنه أن يتعلم أى شبىء مقدم له مادامته 1 ادة المقدمة 
كله مقسامه 5 بشكل مئاسب الى عناصر متطورة مله يمكن اذارتها 3 


8ل جد ” 
ووظيفة المعلم تسهيل بيكة التعلم » واباحة المسإدر في ألوقت ت المناسب » 
وتوجيه التدريس قى شكل مجموعات صغيرة » وتوضع المناهج بشكل 
رأسى ويعمل الطلاب كل على حدة أو فى مجموعات صغيرة ؛واليوم 
الدراسى مرن يعطى فرصا أعظم فى تشغيل المدرسة وتصميم المنامج 
ويسمح بأقصى استخدام للمبانى » والأرض » والممدات والأجهزة.» 
.ومرونة توظيف المعلمين تسمح بتوفير ساعات للقراءة أو العمل لجزء من 
الوقت » كما تسمح اعادة بنية المدرسة بالاستفادة من الخبرات والكفاءات 
الموجودة فى المجتمع المحلى المحيط بالمدرسة ٠‏ : 
وبالنسبة لاحتمال تطبيق بعض هذه النماذج المتقدمة فى تطوين 
آدارة المدارس الثانوية فى مصر فانه يمكن القول : أن صيغة ااتمويك 
المستخدية فئ الادارة الذاتية للمدرسة أو الادارة المتمركرة حول 
.موقم المدرسة صعبة الاعداد » ومن 'الصعب القيام بمقارنات عادلة ااداء” 
ا ادارس لأن نوعية التعليم والنتائج تعتمد على نوعية المدخلات التى 
تتتصل بعؤامل اجتماعية وخارجية وبمهارات المعلمين وكفناءتهم ' 6 
من الصعب أينسا على المعلمين تقديم نتائج الامتحان والاختبان بطية 3 
تناهز مدارنكم فى أفَغْلَ صورة أتتؤافر قيها العدالة واانكولية > 
أن هذا النظام مكلف ويختاج الى تكنولوجيا المعلومات 'التقدمة . ' 
ومع ذلك هناك احتمالات تطبيق هذا النموذج فى بعض المناطق 
حيثا ' تتوافن شزوظ نجاحه 4 وخاصة ما يتعلق بتكوين مجلس الادارة » ' 
ومدى ثوافر' مهار! أت القدرة ؛ على وَضع الأهداف والتخطيط ووظم 
الميزائية وصنم القرارات ب العمل فى فريق » الى جانب توافر المعلومات 
الدقيقة والشاملة » والتدريب الكافى للمديرين و أعضاء هيئة التدريسن 
موا اساعدين علي أدوارهم ومسثولياتهم الجذيدة ووعى ورعبة الآباء فى 
ااشاركة فى صنع القرار التعليمى ٠‏ 


كك 


وسوف يستلزم تطبيقه أيضآً ضرورة نثبر واعلان نتائج الاختبارالته 
واجراءات التقويم” وتقارير مجلس أدارة المؤسسة 3 التعليمية 3 وتقارين 

ا واضجة عن عمل وانجاز ات كل مدرسة » 

تشجيع الاستفادة عن التطديقاته الجديدة داجل المدرسة ولتكون دلياد 
ا القداء بين المدايس الأتخرى ٠‏ 

ومن المفيد أيضًا تشكيل هيئة أو لجنة من الآباء على مستوى ادارة 
التعليم المدرسية الى جانب آعضاء مجلس ادارة المسسات التعليمية 
فى شسكوى الآباء وحماية: المستفيدين من الخدمة التغليمية -٠‏ 

ومما هو جدير بالذكر أن وجود بعض التمبيقات قريبة الشبه من. 
هسذا التموذج فى ادارة التعليم الفنى فى مسر تزيد من احتمالااته 
الأخذ به في أدارة مؤسسات القعليم العام ٠‏ 

وعلى الرغم من أن تطبيق الجؤادة الشاملة فى الادارة الذاتية 
الادرسية يحتاج الى ادارة ذات امليف جيد للعطة والانقاج والاتصال 
وآداء كلى جيد للاقتصاد ومجتمم الوفرة » ال أن احتمالات وامكانية 
تطبيقه فى, مصر لتطوير 3 5 الذاتية فى التعليم إلثانوى ليسته 
مستحيلة أو' مستبعدة » وذلك بعد أن قطعت مصر شوطا. فى الاصلاح 
الاقتصادئ' ومضت قدما فى الاصلاح. الاداري » وفى مد شسبكات» 
الاتصال والانترنت لتغطى جميع أنحاء الجمهورية مما يرجح مزيدا من 
سهولة الاتصالٌ والتدخل فى صنع القوار .فى المستقيلة فى المؤسسات 
والادارات ‏ التعليمية المحلية » وفى التحولً نجو الجودة فى مسناعة 
الخدمة التعليمية المحلية ٠‏ 


فى هذا العدد 
اكتشافق ذوى,المواهب العلفينتة ورعايتهم 


للأستاذ الدكتور يوسف صلاح الدين قب 


أ زة المتابع الميل اق ة 
مل درا تقو 3 
7 وك 


تقاف ال دككع وو نهد الستييد تنه 
النشبط لمدرسى ومعواته 
7 اسمطشكةه لد اليُكشكررة التعليمر 1 
لط ار د الل يح اريس 

للأستاذ الدكتور محمد عبد الرحمن فهد الدخييل 
الإدارة الذاتي 1 ة وامحا بية 
مدحل لرفع إنتاجية المدرسة الثانوية 


2 7 1 


در 


للش كور حالد قدرى أبراههيم 


رقم الصفحة 


55 


سعد صحيفة النربية أن تتلقى مقنترحات 


وآراء السادة القراء فى المجالات التريوية 


